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    Prólogo


    ¿Por qué el I Ching, la obra más asombrosa que nos ha legado la civilización china, sigue siendo tan poco conocida? El sentimiento de superioridad que el mundo occidental ha desarrollado durante cientos de años hacia la lejana y misteriosa China explica en parte ese desinterés. Pero, sobre todo, lo que más ha perjudicado a esta obra es su propia complejidad. Lo que nos ha llegado, a través de los diferentes traductores, es un conjunto de textos originales y de comentarios o exégesis de todo tipo, que se han ido agregando al original a través de los siglos hasta hacerlo tan confuso, de tan difícil acceso, que ya no interesa más que a un pequeño número de iniciados y de especialistas.


    En este volumen se encontrarán los textos originales despojados de todos los comentarios superfluos que los desvirtuaban; el lector los encontrará formalmente renovados, pero su contenido permanece escrupulosamente fiel al espíritu del original.


    La necesaria renovación formal nos obligó a revisar las traducciones más antiguas de la obra, gracias a lo cual descubrimos lo que las traducciones modernas escondían: su verdadera función, la de servir de oráculo.


    Por tanto, nuestro objetivo es llegar a un auténtico redescubrimiento del I Ching. Esta obra, destinada en la antigüedad a ayudar a gobernar y a tomar decisiones difíciles a los príncipes y a los señores, se encuentra hoy al alcance de todos como guía práctica y útil, tal y como hubieran querido los sabios que la concibieron.

  


  
    ¿Qué es el I Ching?


    El I Ching, considerado todavía hoy en China como uno de los monumentos de su civilización, tiene una antigüedad de cuarenta siglos; sin duda constituye el método más sabio y más seguro de prever el porvenir que jamás haya imaginado el ser humano. Utilizado debidamente, se puede aplicar con mucho éxito en situaciones cotidianas.


    «No hay para él nada lejano, nada obscuro, nada oculto. Conoce espontáneamente las cosas que van a suceder (…). Abre los ojos a los misterios de la vida», nos dice el texto original de la obra.


    Pero no permitamos que las palabras nos engañen: el I Ching no es en absoluto un procedimiento de adivinación cualquiera. No pretende bajo ningún concepto profetizar o adivinar el porvenir sino que, siguiendo un criterio más razonable, se aplica a preverlo mediante leyes y principios ya establecidos, y por lo tanto seguros.


    Los sabios que concibieron el I Ching no creían en un porvenir predeterminado, en un conjunto de acontecimientos que el ser humano espera que sucedan y hacia los cuales avanza a ciegas, y que sufre, de mejor o peor talante, a medida que se presentan. Lúcidos y observadores, nuestros sabios no dejaron de darse cuenta de que en realidad el porvenir depende de nuestras acciones actuales; el porvenir hunde sus raíces en el presente, del que se nutre continuamente. Se impone, por tanto, la búsqueda de los buenos y malos «gérmenes» (la «mala simiente», lo que en nuestro lenguaje coloquial llamamos la semilla de la discordia) que se están desarrollando en este momento; estos hechos o circunstancias se producen sin que les prestemos atención ni les demos importancia, pero son en realidad el embrión de acontecimientos futuros; su estudio nos permite prever lo que el presente nos está preparando.


    Y nuestros sabios, que lo son en el sentido estricto del término, concibieron una extraordinaria máquina capaz de leer el porvenir en el presente, el I Ching, con un funcionamiento similar, salvando las distancias, al de los modernos ordenadores.


    El I Ching está constituido por sesenta y cuatro figuras compuestas por seis trazos superpuestos llamados «hexagramas», cuyo conjunto forma una vasta memoria, condensada y codificada en un lenguaje simbólico binario (trazos continuados/trazos quebrados), que recuerda a la memoria de los ordenadores.


    En este asombroso banco de datos que constituyen los sesenta y cuatro hexagramas se encuentran codificados el saber y el poder absolutos, es decir, el inventario completo de las leyes naturales que gobiernan a los hombres (leyes universales, inmutables, intangibles), ordenadas de tal forma que se pongan en evidencia las repercusiones, positivas o negativas, que tienen en el destino de los hombres, en cualquier circunstancia.


    En suma, lo que encontramos en los hexagramas son modelos de situación o modelos de comportamiento, cuyas consecuencias, más o menos felices, son previsibles.


    La comparación de la situación que interesa al consultante con las situaciones modelos contenidas en la memoria de los hexagramas producirá un desfase que indicará el cariz del acontecimiento presente, y determinará en consecuencia su evolución en el futuro.


    Es preferible que el consultante evite la tentación de descifrar e interpretar los hexagramas, puesto que esta tarea supone un conocimiento en profundidad del procedimiento. Por otra parte, siempre se puede recurrir a las sentencias aclaratorias que acompañan a cada hexagrama, lo que permite obtener respuestas muy válidas, aunque quizá no tan precisas como las que ofrece la lectura directa del hexagrama.


    En lo esencial, estas sentencias o textos-respuestas se presentan en forma de advertencias o consejos prácticos sobre la conducta, seguidos de una indicación respecto a sus consecuencias; su redacción y ordenamiento responde al deseo de poder ser aplicados a un número ilimitado de casos, que se refieran tanto a las pequeñas circunstancias de la vida cotidiana como a las grandes ocasiones. El I Ching puede interpretar tanto cuestiones relativas a la vida sentimental, familiar o profesional, como problemas políticos y sociales o las relaciones internacionales.


    Pero lo más sorprendente es que el oráculo más antiguo del mundo no ha perdido en lo más mínimo su extraordinaria clarividencia, a pesar del tiempo. Este hecho no deja de asombrar a quien lo experimenta, como C. G. Jung, que pasaba horas enteras estudiando la obra, fascinado por las respuestas y los notables resultados del oráculo; sin embargo, esos resultados se explican muy lógicamente si se considera que el I Ching se basa en la observación exacta de las leyes de la naturaleza, leyes universales que conciernen por definición a todos los hombres, sin distinción de lugar, época, cultura o civilización, y que pueden por lo tanto aplicarse tanto a los grandes acontecimientos de nuestro tiempo como a los del pasado, y también a los pequeños hechos de nuestra vida personal, sin perder jamás su actualidad.


    Quizás sea conveniente enfatizar cuál es nuestro mensaje: el I Ching es un oráculo de una sabiduría infinita, concebido ante todo para aconsejarnos y advertirnos sobre el mañana que nosotros mismos nos estamos forjando. Nunca nos asegura el porvenir que nos anuncia, porque no está decidido de antemano. Es posible que se convierta en nuestro porvenir si seguimos los consejos que nos ofrece, actuando nosotros mismos sobre los acontecimientos para, en la medida de lo posible, orientarlos convenientemente. En definitiva, el I Ching te ayuda si tú te ayudas a ti mismo.

  


  
    El modo correcto de usar el I Ching


    Si afirmamos haber descubierto el modo correcto de usar el I Ching es porque previamente hemos probado el procedimiento y nos hemos asegurado de su fiabilidad. Durante varios años se realizaron una serie de experiencias que arrojaron un número importante de previsiones, cuyo objetivo final, una vez verificadas, era el establecimiento de un porcentaje de resultados positivos. Lógicamente, esto implicaba contar también los fracasos que se producían. Pero un número cualquiera de resultados positivos no permite afirmar el valor de un método de previsión si va seguido del mismo número de resultados negativos. El término previsión pierde así todo su sentido, y el procedimiento empleado carece de valor.


    La fiabilidad de cualquier método de previsión se asegura desde el momento en que se tiene bajo control factores como el azar, y cuando el número de las predicciones acertadas es superior en más del 50% al número de los fracasos. Si el porcentaje alcanzado oscila entre un 55% y un 60% de buenos resultados, se puede considerar dudoso, pero si el porcentaje es superior se puede afirmar que el procedimiento posee una capacidad de previsión incuestionable, que será todavía más convincente en la medida en que el porcentaje se aproxime al 100% de aciertos. Estas cifras le serán muy útiles como elemento de comparación.


    Antes de describir en detalle las experiencias a las que nos referimos, conviene recordar cuál es el modo correcto de usar el I Ching. Esto ayudará a comprender cómo se obtuvieron las previsiones a las que aludiremos más adelante.


    Mientras que los procedimientos clásicos de adivinación se basan, en mayor o menor medida, en la idea de que nuestro porvenir está decidido de antemano por los dioses o los astros, por lo que nosotros podríamos influir sólo muy débilmente en los acontecimientos de nuestra vida y no contaríamos con ningún medio para controlar nuestro propio futuro, los sabios que concibieron el I Ching adoptaron en su tiempo la idea contraria.


    Según ellos, hechos tan alejados entre sí como nuestras pequeñas disputas conyugales y las grandes guerras mundiales no nos son impuestos por la mecánica celeste ni son el resultado del mal humor de los dioses: en realidad, somos tanto autores como actores; somos los artífices de nuestro propio futuro, que tiene sus raíces en nuestro presente. Nuestro porvenir se encuentra ya en germen, y dependerá mucho de lo que hagamos en cada momento, aunque no nos demos cuenta; como dijo el profeta Isaías siglos después que los sabios chinos, «quien siembra vientos recoge tempestades».


    Por tanto, los sabios que confeccionaron el I Ching proponen la búsqueda de aquellos acontecimientos que se están desarrollando ante nuestros ojos y que están generando consecuencias para el futuro, para poder determinar con cierto margen de confianza nuestro porvenir.


    La eficacia del método y la sorprendente actualidad de sus respuestas quedan garantizadas por el hecho de que se apoya en lo que sucede en el presente y en la observación de los comportamientos humanos para prever el futuro.


    Las asombrosas previsiones del I Ching


    A principios de los años 80 se comenzó un estudio sistemático; el experimento se basaba en un cuestionario, y el objetivo era establecer un porcentaje de las respuestas acertadas.


    A continuación se analizan los resultados obtenidos en la primera fase, lo que permitirá mostrar cómo se deben interpretar las respuestas del oráculo.


    En enero de 1980, es decir, más de un año antes de las últimas elecciones presidenciales francesas, formulamos al oráculo una pregunta relativa al porvenir de Valéry Giscard-d’Estaing, entonces presidente de la República.


    El oráculo nos respondió a través del hexagrama N.° 21, que simboliza «el castigo» (aunque esto no es más que una imagen, un modelo), y el hexagrama N.° 23, llamado «el desgaste del tiempo» (el propio nombre es significativo); estos dos hexagramas van acompañados del siguiente texto: «Si la base es firme, la casa está tranquila. El hombre de calidad teme la degradación de sus empresas. Da testimonio de su generosidad con el fin de reforzar su base y asegurar el porvenir.»


    Ahora bien, el comportamiento del presidente Giscard d’Estaing en el momento en que planteamos la pregunta no correspondía en absoluto al modelo que proponía el oráculo; el trato cordial que dispensaba a J. Chirac, su aliado y en el fondo su oponente, no era la mejor estrategia para preparar una victoria en las cercanas elecciones presidenciales. Esta primera indicación, confirmada por un estudio más detallado de los hexagramas, nos llevó a interpretar la respuesta del oráculo, textualmente, del modo siguiente: Evolución desfavorable de la situación de Valéry Giscard d’Estaing. No debería volver a presentarse a las elecciones. Si fuerza el destino, será un mal presagio para él (en el lenguaje del I Ching, un mal presagio significa un fracaso).


    De ese modo, más de un año antes de las elecciones, en una época en la que nada dejaba entrever la posibilidad de que un presidente socialista llegara al Elíseo (la prensa puede dar testimonio de ello), el oráculo de los antiguos chinos, objetivo como ninguno, había sabido prever en los actos de Giscard el fracaso que inevitablemente se iba a producir.


    Otro ejemplo:


    Mucho antes de la primera elección de Ronald Reagan a la presidencia de los Estados Unidos, habíamos formulado una pregunta relativa al futuro de Jimmy Carter, entonces presidente en ejercicio. Pasemos por alto la interpretación detallada del hexagrama (N.° 2) que nos dio como respuesta el oráculo. Digamos solamente que puso de relieve el comportamiento vacilante del presidente Carter (el mal germen), lo que nos llevó naturalmente a prever su derrota en las siguientes elecciones presidenciales, ocho meses antes de la fecha de esa elección.


    Se puede objetar que el comportamiento vacilante de Jimmy Carter era muy evidente; es cierto, pero ésa es una objeción realizada a posteriori. Si revisamos los periódicos de la época de la previsión, ocho meses antes de la elección, comprobaremos que los observadores políticos internacionales consideraban que Jimmy Carter tenía muchas posibilidades de renovar su presidencia.


    En la época en que se realizaron estas primeras experiencias, se formularon veinticuatro preguntas al oráculo, obteniéndose un resultado de más del 80% de respuestas lo suficientemente precisas como para ser consideradas acertadas.


    De este modo se realizaron previsiones que nadie podía imaginar, como las siguientes: la rebelión de los sindicatos en Polonia, la represión en Irán, el fracaso de la política de Bani Sadr y su derrocamiento, la toma del poder por los militares en Turquía, y la disminución de los votos comunistas en Francia. A finales de año, también habíamos previsto, con tres meses de antelación, la intervención del ejército polaco contra el sindicato Solidaridad, en una época en que el movimiento de Lech Walesa tenía todavía todo a su favor.


    En los años siguientes se realizaron experiencias similares que arrojaron porcentajes muy parecidos, demostrándose así la veracidad del oráculo, su capacidad real de prever el porvenir con un margen de error mínimo.


    Sin embargo, esas experiencias se realizaron en privado, sin un control estricto del procedimiento. Por ello, a principios de 1983 decidimos emprender un experimento público, para evitar cualquier acusación de superchería. La experiencia consistió simplemente en publicar, durante varios meses consecutivos, una serie de previsiones obtenidas a partir del I Ching, para difundir después el recuento exacto tanto de las previsiones acertadas como de los fracasos. Además, siendo todas las previsiones publicadas relativas a hechos de actualidad, se podía demostrar su veracidad recurriendo a los diarios de la época.


    Dada la escasa inclinación de los grandes diarios a emprender este tipo de experiencias, el semanario Nostra, la revista de lo insólito, fue el escogido para divulgar la serie de previsiones.


    La primera se publicó el 3 de febrero de 1983 (N.° 556 del semanario); la última el 29 de septiembre de 1983 (N.° 589). El cambio de fórmula y de periodicidad del semanario, que pasó a ser mensual, interrumpió la experiencia.


    Durante las 34 semanas consecutivas de su aparición se publicaron 123 previsiones, unas a corto plazo (de unos días a un año), siguiendo la actualidad del momento, y otras a medio plazo (de 1 a 5 años), llegando estas últimas a su término en el momento en que escribimos estas líneas.


    ¿Cuáles fueron en conjunto los resultados?


    Del total de las previsiones, 17 se revelaron manifiestamente falsas. Pero 106 fueron acertadas, lo cual equivale a un porcentaje de éxito del 86,17%, que confirmó e incluso mejoró las cifras de anteriores experimentos. Entre las previsiones contabilizadas como acertadas, 19 podían parecer ambiguas, ni enteramente verdaderas ni totalmente falsas; por motivos de rigor absoluto las hemos eliminado. Hay, en definitiva, 88 previsiones perfectamente exactas, y las mismas 17 falsas, en un total de 105 previsiones, es decir, un porcentaje de éxito del 83,80%, demasiado elevado para que se pueda suponer motivado por el azar (que no da jamás, recordemos, más del 50% de respuestas acertadas). Esta experiencia demuestra la capacidad real de previsión del I Ching, por delante con mucho de los otros procedimientos de adivinación que actualmente se conocen, los cuales, como hemos también comprobado, no superan nunca, en el mejor de los casos, el 50% de las respuestas acertadas.


    Veamos además el sorprendente grado de precisión que pueden alcanzar las previsiones del I Ching cuando se utiliza debidamente:


    ¿Cuáles fueron los resultados de las elecciones municipales de marzo de 1983 en Francia?


    El I Ching los previó hasta en sus menores detalles (Nostra del 24 de febrero de 1983); a pesar de los sondeos que consideraban a la oposición como ganadora absoluta, nosotros pronosticamos una victoria menos tajante, y establecimos la distribución de los votos en un 50%. La oposición obtuvo, en efecto, el 49,90% de los votos. También anunciamos la reelección de J. Chirac como alcalde de París, y todo ello resultó exacto; los diarios de la época y las encuestas constatan que eso no era predecible: nada de ello podía resultar evidente unos días antes de la primera vuelta del escrutinio.


    ¿Quién se habría arriesgado a predecir la victoria de los socialistas de Mario Soares en las elecciones legislativas portuguesas del 25 de abril de 1983?


    El I Ching nos dio el resultado de esas elecciones mucho antes del día del escrutinio (Nostra, de fecha 14 de abril de 1983). Sus palabras textuales fueron: «Neto progreso del partido socialista de Mario Soares, bien situado para alcanzar el poder.» El resto de las predicciones relativas a esta elección, como el retroceso de los social-demócratas, también resultaron exactas.


    El caso de Margaret Thatcher es aún más interesante. Al final de una serie de previsiones, escribíamos textualmente (Nostra, 28 de julio de 1983): «La Sra. Thatcher haría bien en reforzar su servicio de seguridad ante la posibilidad de sufrir algún atentado del IRA.» Un año más tarde estalló la bomba de Brighton, atentado contra la primera ministra reivindicado por el IRA.


    Pero también habíamos previsto otro hecho con respecto a Margaret Thatcher, con las siguientes palabras: «Batirá el récord de permanencia como primera ministra». Cuatro años más tarde, ganó las elecciones de 1987, batiendo así ese famoso récord de permanencia, tal y como señalaba nuestra previsión, que estaba muy lejos de parecer evidente unos meses antes.


    ¿La dictadura militar en Argentina podía acabar algún día?


    En el ejemplar de Nostra del 10 de marzo de 1983 habíamos previsto los siguientes acontecimientos: «En los próximos meses los militares deberán dejar el poder, o se retirarán ellos mismos. Ocupará el gobierno un poder civil (…) Se volverá a la democracia (elecciones).»


    En noviembre de 1983, ocho meses más tarde, los militares anunciaban que cedían el poder al presidente electo, Raúl Alfonsín, después de 7 años de dictadura militar.


    El 4 de agosto de 1983 publicamos una predicción con respecto al coronel Gaddafi, que anunciaba la oposición de uno de sus países vecinos, Túnez, y el conflicto con los Estados Unidos, que desembocó en la incursión americana sobre Trípoli en 1986. Las palabras textuales fueron; «Para Gaddafi, el asunto del Chad será militar y diplomáticamente nefasto»; sin embargo, la predicción se hizo en una época en que las tropas libias ocupaban buena parte del Chad, sin que nada permitiera entonces prever la sorprendente reconquista de la totalidad del territorio por el ejército resucitado de Hissen Habré.


    En ese mismo período se previeron:


    El endurecimiento y el éxito de la resistencia afgana y el hundimiento del ejército soviético (Nostra del 17 de marzo de 1983); esta previsión se remonta a una época en que la resistencia afgana, lejos de estar organizada, sufría la represión de las tropas soviéticas.


    Dura represión de la rebelión protagonizada por la población negra en Suráfrica; negativa a cualquier concesión por parte del poder detentado por la minoría blanca (Nostra del 19 de mayo de 1983), en una época en que, sin embargo, los ánimos estaban relativamente tranquilos.


    Motines duramente reprimidos en Marruecos (Nostra del 21 de julio de 1983), que se produjeron, seis meses más tarde, en enero de 1984. Agitación política en Filipinas (Nostra del 8 de septiembre de 1983) anunciada antes de la caída del presidente Marcos y de la victoria de Cory Aquino, totalmente imprevisible en aquella fecha.


    En lo que se refiere a la central nuclear de Chernóbil, no llegamos a prever con exactitud el accidente, pero en el número de Nostra del 30 de junio de 1983 publicamos que eran previsibles graves accidentes de ese género, señalando que la URSS estaba particularmente amenazada.


    Estos pocos ejemplos bastarían para demostrar la sorprendente clarividencia del I Ching, a pesar de las l7 respuestas falsas que hemos enumerado. Esta cifra no es realmente significativa, si se considera que no hemos pretendido buscar lo fácil anunciando acontecimientos previsibles, como puede ser la muerte de un dirigente soviético viejo y enfermo, o previendo un terremoto en un lugar situado sobre una falla sísmica activa.


    De hecho, pensamos que los fracasos registrados no afectan en nada la extraordinaria capacidad de previsión del I Ching. Hay varias razones que pueden explicarlos:


    — En principio, no hay que perder de vista la dificultad que representa la interpretación directa de los hexagramas. Quien se dedique a este difícil ejercicio tendrá que alcanzar el vacío total (algunos ejercicios de relajación pueden ser útiles) para hacer desaparecer de su mente cualquier idea, prejuicio u opinión personal relativa a los temas que trate. De esta manera evitará predecir el futuro en función de sus opiniones personales, lo que es causa evidente de muchos fracasos en este campo. No es nada fácil alcanzar ese estado de calma interior, en el que no subsista ningún rastro de pasión o de parcialidad.


    — No hay que olvidar tampoco que el I Ching parte de los datos que se le suministran a propósito de un acontecimiento presente, y de ahí extrae las consecuencias para el futuro. La interpretación del hexagrama será entonces tanto más difícil cuanto más escasos, imprecisos o erróneos sean los datos que conciernen a un acontecimiento.


    — El I Ching es más clarividente que el ser humano… Puede suceder al principio que una situación no evolucione como estaba previsto (fenómeno que se conoce como «resistencia a los acontecimientos»); si esto ocurre, es probable que se tienda a considerar falsa la previsión. Pero con el tiempo la situación se normaliza y la predicción se cumple. Por tanto, hay que ser paciente y no tomarse la previsión como una simple anécdota.


    Algunos consejos antes de pasar a la práctica


    Es posible que los resultados de las experiencias le hayan impresionado; sin embargo, no debe perder de vista que esos resultados se han obtenido por interpretación directa de los hexagramas, cuya extrema complejidad trataremos más adelante, y que se aplican sobre todo a las preguntas consideradas difíciles.


    Si su conocimiento del I Ching no es muy profundo, no es conveniente que se dedique a tales ejercicios. Utilice el oráculo más bien para recibir consejos sobre su propia existencia. Formúlele al principio preguntas sencillas, que se refieran a problemas cercanos a usted y a sus familiares.


    Después, cuando haya constatado la propiedad de sus análisis, podrá atreverse a prever las consecuencias futuras… En todo caso, no interprete jamás las respuestas del oráculo como algo definitivo, puesto que no son más que modelos con los que usted deberá contrastar la situación real que está viviendo y que es objeto de su pregunta, con el fin de extraer usted mismo las consecuencias futuras.


    Por último, no pierda nunca de vista que su libertad y su voluntad son los que trazan, ayudadas por las circunstancias, el camino que conduce al futuro.

  


  
    Primera Parte


    LA TEORÍA

  


  
    Un mecanismo simple pero sutil


    ¿Cómo pueden sesenta y cuatro figuras tan aparentemente sencillas como los hexagramas generar tantas respuestas relativas a temas tan diversos? ¿Qué esconden en realidad los hexagramas? ¿Cuáles son las grandes leyes naturales que se han inscrito para siempre en la memoria del I Ching? ¿Y cómo procede el oráculo al emitir sus respuestas? He aquí una serie de preguntas que el consultante no deja jamás de plantearse cuando recurre al I Ching. Buscaremos las respuestas a lo largo de este capítulo, tanto para satisfacer la curiosidad del lector como para facilitar una mejor interpretación basada en un conocimiento mayor.


    Para empezar, explicaremos el significado exacto de los términos (trazos continuados/trazos quebrados) en el lenguaje simbólico del I Ching.


    El lenguaje del I Ching: el Yin y el Yang


    Como ya hemos visto, el I Ching basa su funcionamiento en una vasta memoria que acumula gran cantidad de información (los modelos) en un espacio bastante reducido, lo que facilita su empleo. Se adopta un lenguaje simplificado, simbólico, reducido a dos signos gráficos ([image: 91788.png] y [image: 91807.png]) que, combinados de seis en seis, proporcionan toda la información que necesita el oráculo para funcionar convenientemente; se ha calculado que los sesenta y cuatro hexagramas del I Ching registran unas 4.096 respuestas diferentes. En realidad, el número de respuestas es infinitamente mayor, si se considera que cada una se puede aplicar por analogía a un número de casos casi ilimitado.


    No debe sorprendernos que tal cantidad de información se encuentre reunida en un espacio tan reducido. Nuestros modernos ordenadores, que deben tratar con masas de información muy superiores, utilizan el mismo lenguaje binario, sólo que reemplazando los signos por el 0 y el 1.


    Además, los dos signos que utiliza el I Ching ([image: 91833.png] y [image: 91839.png]) no carecen de significado, como podría creerse. Son símbolos poderosos, encargados de representar las dos grandes fuerzas elementales que forman la trama de la vida y condicionan la evolución de todas las cosas en el universo. Esas fuerzas, opuestas pero complementarias, indisociables, inconcebibles la una sin la otra, reconocidas por primera vez por los sabios chinos e identificadas con los vocablos Yin y Yang, se observan también en un gran número de disciplinas científicas: la física, la biología, la genética, las ciencias humanas, etc. Nos referimos a la Energía (el Yang de los chinos) y la Materia (el Yin), que se complementan y unen para generar la totalidad de los fenómenos observables en nuestro planeta. Eso explica que la materia no pueda ponerse en movimiento sin un gasto de energía, que será tanto más importante cuanto mayor sea la fuerza de la inercia encontrada. Para hacernos una idea, pensemos, en lo que se refiere a los hechos cotidianos, en cuánta energía (voluntad) tenemos que acumular para emprender nuestros proyectos, para conseguir que las cosas empiecen a moverse.


    La Energía implica movimiento, mientras que la Materia evoca naturalmente la idea de reposo. Por eso, en el I Ching el signo positivo ([image: 91817.png] = Yang) simboliza todo lo que concierne a la Energía: el movimiento, la fuerza, lo masculino, la expansión, etc., pero también todo lo que resulta lógicamente de su uso; el fuego, el calor, la luminosidad, etc. Por su parte, al signo negativo ([image: 91850.png] = Yin) se le atribuirá todo lo que pertenece al campo opuesto; la Materia, la fuerza de la inercia, la tierra, etc., pero también lo que resulta lógicamente de todo ello: la receptividad, la suavidad, el reposo, la pasividad, el frío, la oscuridad, etc.


    Es necesario destacar que el I Ching se limita a constatar objetivamente un cierto número de leyes naturales, sin emitir ningún juicio de valor sobre las fuerzas presentes. Por tanto, el signo «negativo» (femenino) no es menos valioso que el signo «positivo» (masculino), sino sólo diferente. Veremos además que las respuestas del oráculo nunca serán tan favorables como cuando se observa la unión perfecta de los dos signos.


    Los trigramas


    Entre las dos fuerzas elementales que se oponen y se unen permanentemente en el universo, entre la Energía y la Materia, existe evidentemente un gran número de estados intermedios (como la tibieza, producto del calor y del frío, que se puede dar en grados muy diferentes) que el oráculo deberá necesariamente considerar cuando llegue el momento de emitir sus respuestas. Un ejemplo claro lo constituyen las etapas de calor, frío y tibieza que marcan inevitablemente la vida de una pareja.


    Para poder dar cuenta de esos estados extremos o intermedios, los dos signos elementales del I Ching ([image: 91862.png] y [image: 91856.png]) se unen al principio en combinaciones de tres en tres, en todas las formas posibles, para formar un total de ocho trigramas, dentro de los cuales los trazos positivos y negativos se van a influir, atraer o rechazar según el lugar que ocupen los unos con respecto a los otros.


    Así, un trazo enérgico ([image: 91869.png] ) triple ([image: 91885.png]) simbolizará naturalmente la fuerza enérgica pura, con los riesgos que eso conlleva: violencia, dominación, intransigencia, etc.; sin embargo, el trigrama totalmente opuesto ([image: 91893.png]) simbolizará la inercia más absoluta. Y cuando un trazo enérgico se encuentre influido por dos negatividades que lo contienen ([image: 91905.png]), se deberá interpretar como probabilidad de encontrar dificultades, y de ahí la idea de peligro que ese trigrama expresa.


    Los hexagramas


    La información registrada en los trigramas, aunque abundante, no es suficiente para proporcionar respuestas tan precisas como generalmente se desea.


    Por ese motivo, los ocho trigramas básicos se unen en combinaciones de dos en dos para formar los sesenta y cuatro hexagramas, la memoria completa del I Ching.


    Según el lugar que los trigramas ocupen dentro de los hexagramas, las fuerzas que los simbolizan van a generar un gran número de situaciones nuevas, en las que se van a reproducir las relaciones de poder que se establecen entre los seres humanos: relación del fuerte con el débil, del superior con el subordinado, del padre con el hijo, etc. Naturalmente, cuanto más correcta sea la relación entre las fuerzas presentes en un hexagrama, tanto más optimista será el modelo que éste presente.


    Por ejemplo, el trigrama que simboliza la energía activa ([image: 91918.png]) dará una respuesta diferente según se encuentre asociado al trigrama que evoca el peligro ([image: 91929.png]) o al que simboliza el movimiento ([image: 91943.png]). El primero (Energía y peligro: hexagrama N.° 5. La espera) simboliza una situación en la que no está todo claro, y de ahí el consejo de actuar prudentemente, mientras que el segundo hexagrama (Energía y movimiento: hexagrama N.° 34. La fuerza. La potencia) será interpretado mucho más favorablemente.


    Sin embargo, las respuestas que se obtienen examinando los hexagramas (cuando se procede a su lectura directa) se pueden profundizar a través de una serie de observaciones complementarias. Al principio, lo que se examina es el lugar que ocupa cada trazo, tomado aisladamente, en el seno de los hexagramas.


    El lugar de los trazos en los hexagramas


    Ninguna sociedad es posible sin la existencia de una cierta organización interior, que normalmente requiere el establecimiento de un orden jerárquico en el que cada miembro se sitúa en el puesto más adecuado, según sus méritos y su capacidad.


    Esta distribución natural de los cargos en el seno de un grupo está simbolizado en el I Ching por el rango de cada uno de los trazos en el interior de los hexagramas (que se consideran como una representación en miniatura de la sociedad, de la familia, etc.).


    Así, el sexto trazo empezando por arriba corresponde al «sabio», y se considera como fuera de la situación, es decir, por encima de la confusión; el quinto trazo es el «soberano», la imagen simbólica de toda persona que ocupa un lugar de autoridad: el jefe, el padre, el tutor, etc. Debajo de él se sitúa, naturalmente, el «ministro» (el colaborador, etc.), hasta llegar a la base del hexagrama, en donde encontramos al «auxiliar» (el subordinado), cuya posición no es necesariamente definitiva. En efecto, en el próximo capítulo veremos que se le ofrecen posibilidades de progreso dentro de la jerarquía, y que el I Ching, fiel observador de la sociedad, tendrá en cuenta sus respuestas.


    En la práctica, la sola comparación de esta «red» jerárquica ideal con la situación en que se encuentra realmente el consultante proporcionará más de la mitad de la respuesta esperada.


    Así, si vemos que el «soberano» (por ejemplo, el padre) ejerce su autoridad hacia su hijo con demasiada energía ([image: 91951.png] en el quinto rango) en una circunstancia en que se requiere suavidad ([image: 91991.png]), se podrá prever que el desorden reinará en la familia en un plazo no demasiado largo. Si lo que vemos es que el «soberano» (digamos un jefe de gobierno) demuestra pasividad ([image: 91999.png], en el quinto rango) cuando se requiere fuerza, se podrá igualmente prever que la situación no dejará de empeorar para él durante una temporada.


    El estudio de las relaciones de los trazos entre sí también añade información, que se deberá tener en cuenta cuando se interprete la respuesta del oráculo: la simpatía o la antipatía, la atracción o la repulsión que sienten los unos por los otros, como en el caso de un «ministro» fuerte ([image: 91962.png]) que codicia el puesto de un «soberano» débil ([image: 92005.png]).


    Y esto no es todo: hay otros parámetros que van a permitir perfilar el problema con una precisión cercana a la perfección.


    El movimiento de los trazos


    Nada es eterno en el universo. Todo evoluciona, cambia, se transforma necesariamente bajo la acción del tiempo y de los acontecimientos.


    Por eso los hexagramas del I Ching se consideran también como representantes de situaciones en evolución, y sus trazos como diferentes momentos de esa evolución; el primer trazo, en la parte inferior de un hexagrama (recordemos que se leen siempre de abajo hacia arriba, del presente hacia el futuro) será siempre considerado como «entrante» (que entra en el acontecimiento en cuestión), mientras que el sexto trazo, en la parte de arriba, se considerará como «saliente». Todos los demás presentarán la tendencia a progresar en la jerarquía y en el tiempo.


    Se sobreentiende que la llegada de un elemento positivo, enérgico ([image: 91968.png]) a un hexagrama (y por tanto a la situación que interesa al consultante) será siempre un buen signo (ver, por ejemplo, el hexagrama N.° 24, muy significativo, en donde aparece un único trazo positivo que llega a una situación por lo demás enteramente negativa, lo que simboliza justamente la renovación, el retorno), mientras que un trazo negativo, en el mismo lugar, sería más bien un mal signo.


    Con mayor razón, se interpretará aún más favorablemente la aparición de tres trazos positivos, enérgicos, en un acontecimiento ([image: 92161.png], en la parte baja del hexagrama. Ver, por ejemplo, el hexagrama N.° 11, que simboliza el crecimiento, la prosperidad), mientras que si esos mismos trazos, «salen» ([image: 92173.png], en la parte de arriba del hexagrama) se interpretarán más desfavorablemente (hexagrama N.° 12. La degradación, la decadencia), etc.


    La transformación de los trazos


    Por otra parte, tampoco las fuerzas elementales, positivas o negativas, activas o pasivas, que forman la trama de los acontecimientos, son eternamente estables; se producen inevitablemente variaciones de intensidad, según el momento o las circunstancias, que producen ganancias o pérdidas de energía.


    El I Ching o «libro de los cambios», que se basa en la observación minuciosa de todos los fenómenos naturales a los que están sometidos los hombres, no podía dejar de considerar también esa inestabilidad; por eso no considera nunca como eternamente estables los dos trazos que simbolizan las fuerzas presentes ([image: 92083.png] y [image: 92011.png]): lo positivo ([image: 92103.png]) va perdiendo su energía (desgaste del tiempo, fatiga natural, agotamiento, desaliento, etc.) y terminará siendo negativo ([image: 92073.png]), mientras que lo negativo, acumulando fuerzas, acabará transformándose en positivo.


    En el lenguaje del I Ching se dice que los trazos que permanecen temporalmente estables son «jóvenes» , mientras que los que se transforman, ya sea para ganar o perder energía, son «viejos» En la presente obra, estos últimos se representan con la flecha (>). Es decir:


    [image: 92116.png] > trazo positivo «viejo», se transforma en [image: 92040.png], trazo negativo joven


    [image: 92057.png] trazo negativo «joven», permanece estable [image: 92026.png]


    [image: 92123.png] trazo positivo «joven», permanece estable [image: 92146.png]


    [image: 92065.png] > trazo negativo «viejo», se transforma en [image: 92153.png], trazo positivo joven


    En la práctica, la observación de estos sutiles cambios de tensión, que afectan profundamente las relaciones humanas, permitirá determinar la evolución, más o menos favorable, de la situación que interesa al consultante, entendiéndose que una ganancia de energía será generalmente interpretada favorablemente (en todos los casos en que se requiere fuerza), mientras que una pérdida de energía será generalmente interpretada de forma negativa (aunque será buena señal si la situación exige, por el contrario, más suavidad).


    Por otra parte, la transformación de los trazos «viejos» de un hexagrama en trazos «jóvenes» engendra naturalmente un segundo hexagrama, que se estudiará a su vez muy atentamente (cuáles son las nuevas relaciones de fuerzas que se manifiestan, etc.). En principio, ese estudio dará una idea muy precisa de la evolución de la situación que se refleja en el primer hexagrama, y se apreciará si los consejos del oráculo se siguen o no.


    En definitiva, de lo que se trata es de la proyección en el futuro de una situación dada, tal como la entienden nuestros modernos futurólogos. Sin embargo, los resultados son muy superiores a los de ellos, tanto que incluso las estadísticas demuestran que no es posible rivalizar, en este contexto, con un saber y una sabiduría varias veces milenarios, fundamentados en la observación objetiva de las grandes leyes naturales que gobiernan a los hombres.


    Las respuestas del oráculo


    En la segunda parte de la obra se explican en detalle las técnicas que permiten que obtengamos respuestas del oráculo según los textos o juicios que acompañan a cada hexagrama. Aquí consideraremos solamente el procedimiento que consiste en obtener las respuestas del oráculo leyendo y descifrando directamente los hexagramas.


    Este apasionante y difícil ejercicio, que volvemos a desaconsejar a quienes no posean un conocimiento muy profundo de los mecanismos del I Ching, permite obtener respuestas de una veracidad y de una precisión incomparables.


    Al principio se debe estudiar cuidadosamente el hexagrama respuesta, hasta el punto de ver vivir a los «personajes» simbolizados por los diferentes trazos del hexagrama, planteando las siguientes preguntas: ¿Cuáles son las fuerzas que se ejercen? ¿Cuál es su dinámica? ¿Cuáles son las relaciones de los trazos entre sí? ¿Y sus relaciones de fuerza? ¿Qué cambios permiten entrever?


    A continuación, se relacionará con este modelo la situación real de la que nos estamos ocupando: ¿Están en su lugar las personas a quienes atañe la pregunta? En esa circunstancia, ¿actúan con la energía deseada? Del mayor o menor desfase entre el modelo y la realidad surgirá la respuesta del oráculo; le dirá cuáles son, en esa situación, las posibilidades reales de éxito, cuáles los escollos que se deben evitar, y el porvenir que se puede deducir de sus acciones actuales.


    Y así, el I Ching, oráculo de infinita sabiduría, habrá asumido plenamente su función: ser el instrumento de conocimiento propio más asombroso y más eficaz que el hombre ha imaginado jamás.

  


  
    Segunda Parte


    LA PRÁCTICA

  


  
    ¿Cómo interrogar al oráculo?


    «¿Es el momento adecuado para decidirme?», «¿Qué debo hacer para alcanzar buenos resultados?», «¿Cuáles son las posibilidades reales de éxito en este asunto?», «¿Cuáles las ventajas y los inconvenientes?», «¿Qué obstáculos tengo que evitar?», etc.; este es el tipo de preguntas que cada uno de nosotros se formula, por diferentes motivos, quizá varias veces al día, y que el I Ching puede responder sin rodeos. Para eso precisamente se concibió: para aconsejarnos y ayudarnos a tomar decisiones con total conocimiento de causa, de una forma objetiva y razonable, sin recurrir a peligrosos ejercicios de clarividencia ni a ningún otro tipo de práctica oculta. Un poco de reflexión y cierto sentido común son suficientes. El proceso que se sigue se divide en tres fases:


    1.Exposición de la situación que interesa al consultante (una pregunta breve, formulada preferiblemente por escrito).


    2.Formación, trazo por trazo, de un hexagrama, que será el modelo con el que se compare el acontecimiento que interesa al consultante.


    3.Respuesta clara e inmediata del oráculo, mediante los textos asociados al hexagrama que se ha constituido.


    Veamos en detalle algunas de estas operaciones.


    Las preguntas


    Ante todo, no hay que olvidar que el I Ching analiza exclusivamente los problemas de las relaciones humanas.


    Por tanto, deben excluirse las preguntas relativas a fenómenos que no dependen de la voluntad del hombre (catástrofes naturales, enfermedades, etc.), o a aquellos cuyas causas son puramente mecánicas (loterías, juegos diversos, etc.).


    Enumeradas las excepciones, podemos considerar que los problemas a los que el I Ching puede responder son prácticamente ilimitados. Citemos algunos ejemplos:


    •Cuestiones de orden privado: relaciones sentimentales, vida conyugal, relaciones familiares, problemas entre vecinos, mediación en un conflicto o en un litigio, oportunidad de una alianza, de una transacción, problemas psicológicos, de autoconocimiento, etc.


    •Cuestiones de orden profesional: funcionamiento de un negocio, contratos, conflictos entre socios, con el personal, ascenso en la jerarquía, oportunidad de una asociación, de un proyecto, etc.


    •Cuestiones generales (no deben formularse preguntas si no se posee un conocimiento muy profundo del I Ching): problemas políticos, asuntos de gobierno, relaciones sociales, relaciones internacionales, diplomacia, previsiones de trastornos o de conflictos, etc.


    En principio, las preguntas que conciernen directamente al consultante o a sus allegados (en general, toda persona bien conocida por el consultante) obtendrán siempre respuestas muy directas y precisas.


    En los casos de preguntas que conciernen a relaciones vagas, a un pariente lejano, a un futuro socio, etc., la claridad de la respuesta será siempre proporcional a la cantidad de información que se posea sobre esa persona en cuestión (según el caso; ¿Cómo es su carácter? ¿Su educación? ¿Su pasado? ¿Cuáles son sus defectos? ¿Sus gustos? etc.).


    Con mayor razón, es inútil formular preguntas que conciernen a acontecimientos o a personas sobre los cuales no se posee ningún dato.


    La respuesta será clara en la medida en que la pregunta sea precisa. Es especialmente necesario evitar las preguntas demasiado vagas o demasiado generales, así como las que contienen una concatenación de varias interrogaciones: «¿Debo hacer esto o aquello?», porque este tipo de inquisición conduciría inevitablemente a no poder reconocer con qué se relaciona la respuesta, si con esto o con aquello. Cuando nos encontremos con un problema relativamente complejo, será preferible formular varias preguntas distintas que se refieran a sus diversos aspectos o a las personas interesadas en el asunto, para sintetizar después las diferentes respuestas obtenidas.


    En principio deben pasar siempre algunos días (alrededor de una semana) antes de repetir una pregunta, y, por supuesto, se debe evitar formular varias veces la misma pregunta en el transcurso de una sesión (como cuando se insiste en obtener una respuesta optimista cuando la que se nos acaba de dar es más o menos desfavorable). Eso no serviría más que para confundir al consultante, que se vería incapaz de juzgar objetivamente el caso que le interesa.


    La constitución de los hexagramas


    Se trata de construir un hexagrama modelo (el ideal) con el que se comparará el acontecimiento que interesa al consultante, de donde surgirá la respuesta del oráculo.


    Este hexagrama se constituirá siempre trazo a trazo, sorteando cada uno de los seis, según dos métodos:


    El método de las varillas adivinatorias (que son originariamente tallos de milenrama) requiere manipulaciones largas y complejas, que se explican en la segunda parte de la obra (ver anexo I).


    El método «de las tres monedas» es tan válido como el anterior, pero resulta mucho más sencillo, pues permite formar un hexagrama en poco más de un minuto. Éste es el procedimiento:


    1. Coja tres monedas idénticas, y determine desde el principio que la cara va a valer 3 y la cruz 2.


    2. Concentrándose en la pregunta que ha formulado, tire las tres monedas y después sume el total de los puntos obtenidos. Por ejemplo: 2 caras + 1 cruz = 3 + 3 + 2 = 8.


    3. En el cuadro que aparece a continuación encontrará, al lado del total obtenido, la configuración del primer trazo del hexagrama-respuesta, que deberá anotar. Tome nota también de la flecha (>) que se encuentra al lado de ciertos trazos, y que indica que dicho trazo se puede transformar (puede producirse un cambio en el acontecimiento considerado), porque el oráculo la tendrá en cuenta al emitir su respuesta.


    [image: 92191.png] 


    4. Esta operación se repetirá cinco veces, hasta que se obtengan, uno a uno, los seis trazos del hexagrama.


    Importante: Los hexagramas se construyen siempre de abajo hacia arriba (del presente hacia el futuro); por tanto, el primer trazo que se obtenga mediante la tirada deberá situarse en la parte de abajo del hexagrama, y los demás se irán situando uno a uno encima de él, según el siguiente esquema:


    — 6


    — 5


    — 4


    — 3


    — 2


    — 1.er trazo obtenido


    5. Busque el hexagrama que ha formado en el cuadro que se encuentra al principio del capítulo titulado «Las respuestas del oráculo», y obtendrá la respuesta clara del oráculo.


    Detengámonos aquí un momento para responder a los interrogantes y despejar los escepticismos que el I Ching suscita en toda mente medianamente racional:


    ¿Cómo se puede dar crédito a un procedimiento que se vale de tres monedas tiradas al azar para prever el porvenir?


    En primer lugar, no debemos olvidar que los hexagramas no constituyen jamás, en sí mismos, la respuesta a la pregunta que se ha formulado; son más bien modelos que se establecen para compararlos con el acontecimiento por el que se pregunta, y que deben ser perfectamente objetivos para poder desempeñar correctamente su función. De ahí la necesidad de que surjan al azar, y de que no sean fruto de la voluntad del consultante, puesto que, de lo contrario, se correría el riesgo de que éste construyera siempre, incluso inconscientemente, el hexagrama que mejor corresponde a lo que desea oír como respuesta, falsa desde el principio.


    Por otra parte, aunque construido al azar, el hexagrama nunca dejará de estar relacionado con la pregunta planteada. Ninguno de los sesenta y cuatro hexagramas es independiente de los demás; se concatenan lógicamente y se completan, de manera que el conjunto representa el acontecimiento por el que se pregunta, y cada uno de ellos simboliza, en suma, los momentos que ese suceso va a atravesar, desde el principio hasta el final.


    Por tanto, aunque el hexagrama dependa de la suerte, lo cierto es que siempre estará relacionado con el tema y representará uno de los puntos de vista a través del cual se juzgará el acontecimiento que se plantea.


    La interpretación de las respuestas


    Antes de analizar la respuesta del oráculo, veamos cómo se distribuyen los diferentes textos asociados a cada uno de los hexagramas. Encontraremos lo siguiente:


    –un título genérico, de carácter simbólico. Por tanto, no se debe identificar con la respuesta del oráculo;


    –debajo, la fórmula del hexagrama; constituye el modelo que llevará a la respuesta del oráculo. Su lectura es fundamental;


    –a continuación, las fórmulas de los trazos, con el significado individual de cada uno. Se deben leer después del modelo, teniendo en cuenta únicamente las fórmulas que corresponden a los trazos del hexagrama marcados con una flecha (>), y empezando desde la parte baja del hexagrama (si es que hay que leer varias fórmulas).


    Si no se presenta ningún trazo señalado por una flecha, se limitará a leer la fórmula de conjunto del hexagrama (en tal caso, no vacile en formular de nuevo la misma pregunta unos días más tarde).


    «Primero toma las palabras y reflexiona sobre su sentido. Si no eres el hombre que hace falta (léase: si abordas el I Ching a la ligera), no llegarás a comprender el sentido.»


    Esta cita extraída del texto original del I Ching resume claramente el espíritu con que han sido concebidas las respuestas del oráculo: son textos de carácter simbólico, que requieren cierto esfuerzo de interpretación dependiendo de la pregunta exacta que se haya formulado.


    En la mayoría de los casos, la interpretación no presenta dificultad alguna. Bastará con leer cada texto lentamente, con calma, aplicándose a relacionar mentalmente lo que se consulta con el texto que se tiene ante los ojos. Todas y cada una de las palabras se pueden interpretar en su sentido más amplio, por analogía o por asociación de ideas: la respuesta se impondrá por sí misma, casi siempre instantáneamente.


    Si eso no sucede así, no dude en releer el texto lentamente las veces que sea necesario, deteniéndose particularmente en las palabras o en las frases que han despertado su atención desde la primera lectura, y dejando de lado aquellas que son decididamente oscuras.


    Procediendo de este modo, es raro que la respuesta (que a veces incide en un aspecto del problema del que usted no era consciente, o que hasta ahora había pasado por alto) no termine por aflorar, tanto más precisamente cuanto más haya reflexionado sobre los textos.


    Si, a pesar de todo, la respuesta sigue siendo desesperadamente oscura, compruebe si ha planteado su pregunta convenientemente.


    Las previsiones


    La característica más interesante del I Ching es que nunca da consejos sin indicar al mismo tiempo cuáles van a ser las consecuencias. El oráculo dará respuestas de esta índole: tal comportamiento hace prever desde ahora tal resultado. Es obvio que, si no se sigue el consejo, se puede prever el resultado contrario.


    La ambigüedad implícita en todas las respuestas del oráculo nos obligará a un esfuerzo suplementario de interpretación, que consiste en modificar más o menos el sentido de la respuesta dependiendo de la situación real con la que nos enfrentamos, según el siguiente esquema:


    –si la situación y el comportamiento del interesado coinciden con el modelo dado como respuesta, se puede prever que todo va a suceder como el oráculo anuncia;


    –si la situación real no coincide con el modelo dado como respuesta, se puede prever que las cosas no van a suceder como anuncia el oráculo.


    Por este motivo, un hexagrama que en principio es muy favorable al consultante (el N.° 11, por ejemplo) se deberá interpretar como totalmente desfavorable si no se reúnen las condiciones exigidas por el oráculo (o a la inversa), y se podrán admitir todos los matices, dependiendo de la medida en que la realidad coincida con el modelo.


    Para facilitar la interpretación, se ha introducido en los textos un cierto número de expresiones características (que la mayoría de las versiones modernas omiten) cuyo significado exacto es necesario conocer:


    •BUEN PRESAGIO: indica que el comportamiento descrito tendrá, en el futuro, un resultado positivo, siempre que se siga escrupulosamente (un esfuerzo de unos días, por ejemplo, no podría jamás ser equivalente o sustituir la perseverancia, que es una virtud que el oráculo requiere expresamente).


    •MAL PRESAGIO: como es obvio, indica que el comportamiento descrito tendrá, con toda seguridad, un mal resultado.


    •NO LO LAMENTARÁ: corresponde a un resultado intermedio; el comportamiento descrito permitirá evitar que la situación se deteriore, o que experimente una leve mejoría. Sin embargo, no se considera en sí mismo suficientemente determinante para decidir el éxito de la empresa.


    •LO LAMENTARÁ: funciona como una llamada de atención. Por sí sola, la acción descrita no es lo suficientemente determinante como para provocar un desastre, pero sin duda habrá problemas.


    El hecho de que ninguna de estas claves figure en un texto, y menos en las fórmulas de los trazos, indica que el comportamiento descrito no va a provocar una evolución de las cosas, ni en un sentido ni en el otro.


    El hombre de calidad, o el sabio, que a menudo se encuentran en los textos, son modelos que puede emplear con toda confianza para ajustar su conducta. El comportamiento de esos modelos conduce con frecuencia a un «buen presagio» o, por lo menos, a una mejoría de la situación. Naturalmente, todo comportamiento contrario a estos modelos se debe interpretar como un «mal presagio».


    Un buen consejo, para terminar:


    No espere a que una situación sea desesperada para pedir consejo al I Ching: sólo podrá ayudarle a salvar lo que todavía se puede salvar.


    Interróguelo, preferiblemente, antes de actuar o de tomar decisiones importantes, cuando esté en condiciones de meditar tranquilamente sus consejos. No lo lamentará.


    El hexagrama transformado


    Después de haber asimilado la respuesta que ha obtenido del oráculo, podrá completarla remitiéndose a los textos asociados al hexagrama transformado, que resulta de la mutación de ciertos trazos del hexagrama básico. Para obtener este segundo hexagrama, basta con que cambie los trazos marcados con una flecha por sus contrarios ([image: 91788.png]> se transforma en [image: 91850.png] y [image: 91850.png] en [image: 91788.png]; > en los demás trazos permanecen iguales [image: 91788.png]; los demás trazos permanecen iguales.


    Busque entonces el número del hexagrama que se ha formado y lea solamente la fórmula de conjunto asociada al mismo. Allí encontrará interesantes definiciones que se refieren a la respuesta general anteriormente obtenida.

  


  
    Las respuestas del oráculo


    Cómo encontrar rápidamente los hexagramas mediante los dos trigramas que los forman


    Empiece buscando el trigrama superior en la primera línea horizontal. A continuación localice el trigrama inferior en la columna vertical de debajo; en la casilla en la que se encuentre aparecerá el número de orden de su hexagrama, que es el que deberá buscar en «Las respuestas del oráculo» de las páginas siguientes.


    [image: 92204.png] 
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    [image: 90901.png] 


    La fuerza creadora
El movimiento


    La fuerza creadora es producto de la unión de la energía y la voluntad; es el inicio de todo lo que existe en el universo, el punto de partida para poder poner en práctica las ideas1.


    Si nos esforzamos para que las cosas alcancen la perfección, y si las hacemos con amor y buscando el bien común, nos elevaremos por encima de los hombres. Buen presagio de felicidad.


    Pero atención: un exceso de confianza en nosotros mismos conduce a menudo a una incapacidad para reconocer los peligros. Hay que saber dominarse e intentar no alterar los grandes equilibrios naturales; cada cosa debe permanecer conforme a su naturaleza y a su destino. Si no…


    Fórmulas de los trazos


    Si todos los trazos son positivos y se transforman:


    El sabio no considera jamás que la fuerza sea el factor de éxito más importante. Sus acciones son siempre suaves y moderadas.


    (Así, la respuesta está completa. No consulte el hexagrama N.° 2.)


    [image: 86687.png] 6Éxito quizá excesivo, alta posición, celebridad, honores: lamentará que ya no haya nada más que emprender, que ya no pueda esperar nada más. ¡Qué lástima!


    [image: 86695.png] 5Si quiere que sus empresas tengan éxito, haría bien en escuchar de vez en cuando los consejos de sus inferiores: no lo lamentará.


    [image: 86704.png] 4El sabio no actúa jamás por impulsos ciegos; sino que elige el momento: examina al principio cuáles son sus posibilidades de acción, después avanza o retrocede, actúa o espera, según la necesidad.


    [image: 86711.png] 3El sabio no se permite jamás caer en la despreocupación. Nunca pierde de vista la marcha de sus empresas; por la noche prepara la acción que va a ejecutar por la mañana. No lo lamentará.


    [image: 86718.png] 2No debe vacilar en pedir consejo cuando tema no poder llevar a buen término sus empresas; una ayuda no proporcionará más que ventajas.


    [image: 86724.png] 1Es aconsejable no actuar a la ligera cuando nos encontramos en una posición incierta. Es mejor esperar a la sombra, mantener una actitud tranquila pero decidida, a la espera del momento más favorable para actuar. No lo lamentará.
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    [image: 90911.png] 


    La delicadeza creadora
La receptividad


    Perfección de la delicadeza, calma, influjos benéficos: buenos presagios. Pero no debe presumir de sus fuerzas y lanzarse solo a las empresas difíciles. Fracasaría si actúa yendo en contra de su naturaleza. Es preferible seguir siendo uno mismo y permitir que te ayuden. Siguiendo insistentemente este camino, se podrán realizar grandes cosas.


    Cuando se es de naturaleza afable y tranquila, no se debe pretender asumir solo la dirección de empresas importantes1; es mejor buscar un acuerdo con una persona enérgica y activa y dejarse guiar por ella. Si la energía y la suavidad se unen, se podrán emprender grandes proyectos.


    Fórmulas de los trazos


    Si todos los trazos son negativos y se transforman (R): … la perseverancia será una ventaja. (Así, la respuesta está completa. No consulte el hexagrama N.° 1.)


    [image: 86732.png] 6Cuando la energía y la suavidad se enfrentan en lugar de unirse, todos resultan perjudicados. Mal presagio. El sabio prefiere retirarse.


    [image: 86750.png] 5El sabio no actúa jamás contra su propia naturaleza: es un buen presagio.


    [image: 86762.png] 4Cuando haya una sombra de conflicto con un superior, manténgase en guardia; no manifieste su opinión y procure quedarse: no lo lamentará.


    [image: 86771.png] 3No haga alarde de sus méritos y cualidades de forma orgullosa o vanidosa cuando se encuentre en inferioridad de condiciones; así no obtendrá ninguna ventaja. Es preferible que se guarde para sí las opiniones y que espere a que den sus frutos.


    [image: 86779.png] 2Es necesario marcarse un objetivo. Aquel que determina claramente sus propósitos y se preocupa por que quienes le rodean los comprendan, no lo lamentará jamás.


    [image: 86784.png] 1Incluso cuando todo parezca ir bien, hay que ser previsor y estar atento a las primeras señales de un posible deterioro de la situación y a sus consecuencias, para poder contenerlas a tiempo. El sabio no deja jamás de pensar en las consecuencias que sus actos pueden acarrear.
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    [image: 90917.png] 


    El comienzo
La dificultad inicial


    Hay que contar con dificultades y obstáculos siempre que se emprende un nuevo proyecto. Por ese motivo, es aconsejable no lanzarse a la acción precipitadamente, sin apoyos, ni apuntar demasiado alto al principio.


    Cuando las dificultades se presentan, el hombre de calidad no permanece jamás indolente. Actúa sin prisa, sin precipitación, con la intención de ordenar lo que está confuso, de desenredar el ovillo de los acontecimientos, de descubrir el origen y la causa de sus dificultades, porque ése es el único medio de actuar eficazmente. En tales circunstancias, es mejor que no esté solo, que cuente con el consejo de otra persona, pero sin apoyarse demasiado en ella ni dejarse arrastrar por la despreocupación o la desidia. Si emprende este camino y lo sigue con constancia, el futuro aparecerá bajo buenos presagios.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 86797.png] 6Cuando alguien se encuentra en la mayor de las dificultades, sin ayuda ni amparo: tristeza y temor. Es necesario remediar esta situación, encontrar ayuda, fortalecer la personalidad y desarrollar la capacidad; no lo lamentará.


    [image: 86831.png] 5En un momento difícil, el que se lanza impetuosa y temerariamente ha emprendido el mal camino. Buen presagio para quien prefiere extender su influencia poco a poco. Mal presagio para quien no ve aumentar su influencia, a pesar de sus esfuerzos.


    [image: 86805.png] 4Cuando los proyectos no avanzan, es necesario ser franco y reconocer que quizás no se esté a la altura de las circunstancias, y que necesita una ayuda. Recurra a una persona con experiencia y apóyese en ella. Será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 86813.png] 3Si permanece obstinadamente solo en medio de las dificultades, sin ayuda ni guía, avanzará inevitablemente hacia dificultades suplementarias. Hay que saber renunciar a tiempo.


    [image: 86823.png] 2No se deje llevar por una acción irreflexiva. Buen presagio para quien tiene la paciencia de esperar, permaneciendo firmemente en su posición: comprobará que los problemas se alejan y que no queda más que lo favorable.


    [image: 86844.png] 1No se adelante jamás en los momentos difíciles; permanezca en su posición, firme, rodeado de amigos.
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    [image: 90958.png] 


    La ceguera
La temeridad
La juventud


    Cuando el terreno es oscuro y peligroso, la falta de experiencia, la ignorancia y un discernimiento poco claro conducen inevitablemente al fracaso.


    Hay que ser consciente de las propias limitaciones y saber recurrir a una persona de experiencia para instruirse e informarse. Este camino, seguido con perseverancia, conduce siempre al éxito. Si bien es bueno ir al encuentro de aquel que posee el conocimiento y la sabiduría, y escuchar respetuosamente sus palabras, no es bueno apoyarse en él permanentemente; es necesario aprender a extraer provecho de sus enseñanzas para poder estar en condiciones de actuar por uno mismo lo antes posible.


    Atención a la dispersión: es conveniente tener siempre un objetivo bien preciso y centrar en él todos los esfuerzos.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 86852.png] 6El que rechaza la violencia no la atraerá nunca. Buen presagio para el futuro. Si debe castigar, el hombre de calidad evita actuar con un exceso de severidad o fustigar al ignorante: el resultado sería contrario al efecto buscado.


    [image: 88720.png] 5Quien quiera aprovechar las enseñanzas de su maestro debe hacer abstracción de sí mismo y de sus ideas, debe prestar menos atención a su propio juicio y escuchar. Este será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 88730.png] 4Aquel que no trata de disipar su ignorancia o cubrir sus lagunas estará sujeto a temores en el futuro. Es necesario reaccionar, hacer acopio de energía y movilizar la inteligencia, o bien acercarse a quien posee estas cualidades.


    [image: 88738.png] 3Cuídese de quien procura aliarse con un propósito interesado, en función de la riqueza de su pareja. Lleva consigo la desdicha. Aquel que imita servilmente la personalidad o el talento de su maestro, no obtendrá ningún beneficio de ello.


    [image: 86864.png] 2El hombre de calidad no se apoya jamás en la autoridad para convencer o enseñar a quienes son más débiles o ignorantes que él. Se interesa sinceramente por ellos, teniendo en cuenta lo que poseen de bueno, sin imponerles su propia voluntad. Por eso es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 88746.png] 1El que se aplica a disipar la ignorancia o la ceguera de su entorno tiene siempre la ventaja de establecer reglas claras y una disciplina justa, comprendida y aceptada por todos.
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    [image: 90968.png] 


    La espera
La necesidad de retomar fuerzas


    A veces, cuando encontramos obstáculos en nuestro camino, es necesario ser lo suficientemente sensato como para saber esperar; lo importante es no dejarse arrastrar por el impulso de actuar1, calmar los deseos o las pasiones, no tomar decisiones a la ligera; hay que esperar el momento favorable para actuar, sin perder de vista el objetivo ni la confianza en uno mismo: la espera no será vana.


    El hombre de calidad aprovecha la calma de la espera para alimentar y desarrollar sus facultades o su capacidad. Ejercita su cuerpo con el fin de estar en forma cuando llegue el momento de actuar.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88758.png] 6El porvenir llega por sí mismo, sin necesidad de invitarlo ni de llamarlo: la espera nunca es infructuosa. El sabio no teme jamás lo que el porvenir esconde: lo acepta sin resistencia ni ira. Es un buen presagio para el futuro.


    [image: 86872.png] 5Buen presagio también para quien, en todas las circunstancias, permanece firme y fiel a sus intenciones.


    [image: 88764.png] 4Cuando la situación se hace insostenible, es mejor no afrontar las dificultades cara a cara. No hay que vacilar en dejar la posición que se ocupaba para dar un paso atrás. De lo que se trata es de actuar con flexibilidad, adecuándose a las necesidades del momento: no lo lamentará.


    [image: 86881.png] 3Un exceso de energía lleva siempre a cometer faltas graves, irreparables y reprensibles: mal presagio para el porvenir. El hombre de calidad actúa siempre con circunspección, evaluando la oportunidad de la acción y respetando a su prójimo.


    [image: 86889.png] 2El hombre honesto que es objeto de críticas, denigraciones o maledicencias, debe considerar que las heridas causadas por las palabras son un mal menor. La confianza debe imponerse: al final encontrará la dicha.


    [image: 86902.png] 1No hay que desafiar temerariamente al peligro cuando se encuentran dificultades inesperadas; hay que esperar el momento más favorable para pasar a la acción.
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    [image: 90980.png] 


    El desacuerdo
La duda
La controversia


    Cuando surge una amenaza de conflicto, se debe evitar ante todo que los problemas se envenenen y que lleguen al límite; eso sería un presagio de desdicha. Es mejor segar todo germen de desacuerdo desde el inicio y tratar de arreglar las cosas, aun a costa de algún sacrificio, para que no siga adelante. Eso será un buen presagio para el futuro.


    El hombre de calidad no se lanza jamás a las grandes empresas en tanto que subsista un desacuerdo entre los socios y mientras no estén asegurados la sinceridad y el respeto de los contratos o de los compromisos.


    Sería beneficioso contar con una persona imparcial y justa que tenga suficiente autoridad como para pronunciarse sobre el objeto del litigio. También sería conveniente llegar a un acuerdo amistoso sin buscar complicaciones; llevar las diferencias a su extremo y obcecarse en ellas no traería más que infortunio.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 86914.png] 6El que llega hasta los últimos límites de la controversia y se deja arrastrar por la violencia no cosechará más que desdicha. Quien obtenga por la fuerza lo que desea, no lo disfrutará en paz: debe empezar a prepararse para perder lo que ha obtenido.


    [image: 86923.png] 5Buen presagio para quien zanja un litigio o una controversia con toda equidad, escuchando las quejas de todas las partes, sin prejuicios ni parcialidad.


    [image: 86929.png] 4Cuando el hombre de calidad no está de acuerdo con sus socios, controla su deseo de venganza, su insatisfacción y su cólera. Calma su corazón y sus sentidos para examinar la situación con total objetividad: es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 88774.png] 3Cuando las dificultades surgen, no es el mejor momento para intentar sacar provecho o manifestar excesivas exigencias. Es mejor mantenerse en la misma posición y esperar.


    [image: 86943.png] 2Cuando, sin fundamento, se lleva la contraria a alguien más poderoso, hay grandes probabilidades de que aparezca la desdicha. Es mejor no buscar el enfrentamiento y retirarse a posiciones más sólidas: esto no es deshonroso.


    [image: 88784.png] 1No hay ningún motivo para eternizar una controversia y llevarla hasta sus últimas consecuencias; esto sería un mal presagio. En cambio, acallar el resentimiento e intentar limar asperezas por medio de un esfuerzo de comprensión es un buen presagio.
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    [image: 90991.png] 


    El gentío
La multitud


    En los momentos difíciles hay que agruparse1 para encarar los acontecimientos, acercarse espontáneamente a los demás mostrando la sinceridad de sus intenciones. De ese modo tocará la fibra sensible de la gente y obtendrá su acuerdo. La perseverancia en esta dirección conducirá siempre al éxito.


    Para que un conjunto1 de personas funcione adecuadamente, debe agruparse siempre bajo la autoridad de alguien experimentado, capaz de hacer respetar una disciplina justa sin dejar de considerar el interés general. No hay que descuidar a quien viene de abajo. Si su capacidad es la requerida, debe ser elegido para llevar la dirección del grupo.


    Aquel que obtiene por la fuerza el poder sobre las agrupaciones de los hombres será derrocado por la fuerza. Mal presagio.


    Aquel que reúne y moviliza a los hombres contra el interés general o que levanta las armas contra el pueblo, será causa de grandes daños para el bienestar público y de males para los individuos: presagio de desdicha.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88790.png] 6Es justo recompensar a quien lo merece, pero confiarle autoridad sería peligroso. La autoridad debe conferirse no en consideración al mérito de los individuos, sino en función de su capacidad real.


    [image: 88795.png] 5Cuide de no investir de autoridad a quien no es digno de ella. Aquel que reúne a los hombres para imponer la hostilidad entre ellos comete una falta grave. Quien los agrupa para responder a las hostilidades declaradas por un adversario no incurre en falta.


    [image: 88802.png] 4Aquel que no tiene la capacidad para llevar un asunto a buen término y que es consciente de ello y renuncia a tiempo, no lo lamentará.


    [image: 88810.png] 3Aquel que ha sido legalmente investido de autoridad en un asunto y se despreocupa de su cargo y delega en otros, atrae la desgracia. De ese modo prepara el camino a un rival o a un usurpador. Mal presagio.


    [image: 86957.png] 2Aquel que está investido de autoridad sobre un grupo y que ejerce el poder pensando en sus propios intereses, sin preocuparse por el bien común, inevitablemente conducirá el grupo a la ruina.


    [image: 88823.png] 1Quien utiliza la violencia o la represión para imponer su ley o su voluntad, contra la razón y el deber, está en el camino de la desgracia. Aquel que moviliza un ejército contra el pueblo sin respaldo legal está en el camino de la desgracia.
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    [image: 91004.png] 


    La solidaridad
La conciliación
La unidad


    Los hombres buscan su propia felicidad al acercarse y asistirse mutuamente. Pero hay que asegurarse antes de que la unión será duradera. Si el llamado a dirigirla está a la altura requerida, si es enérgico y perseverante, el presagio será feliz. Hay que cuidarse de quien pretende dirigir la comunidad sin tener la capacidad suficiente: sólo aportará confusión.


    El hombre de calidad se acerca y se une a otros con toda legitimidad sin ir contra sus propias ideas1. Vela para que la unión sea beneficiosa para los intereses de cada uno.


    El ardiente deseo de unirse traerá siempre resultados felices. Las demoras y las postergaciones en la formación de una unión son símbolo de poca estabilidad y porvenir oscuro. Aquél que vacila demasiado en unirse no cosechará más que decepciones: se sospechará de él, se le mantendrá prudentemente alejado, o se le rechazará abiertamente.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88836.png] 6Unión sin jefe: se debe temer lo peor. Mal presagio para el porvenir. La asociación que comienza mal termina mal.


    [image: 86972.png] 5Buen presagio para quien dirige una unión de forma totalmente desinteresada y sin buscar la aprobación servil de sus socios.


    [image: 88842.png] 4Quien desee consolidar sus relaciones deberá acercarse a las personas enérgicas, siempre que sean honestas. Este será un buen presagio para el futuro.


    [image: 88849.png] 3Aquel que se asocia con personas de intenciones claramente negativas se encamina hacia las grandes desdichas. Mal presagio.


    [image: 88864.png] 2Quien se apresura a comprometerse por oportunismo, o por puro interés personal, se acerca a la desgracia. Buen presagio para el que siempre tiene tiempo para reflexionar antes de comprometerse.


    [image: 88871.png] 1Para que sea duradera, una unión debe establecerse sobre la sinceridad y la buena fe de los integrantes. El hombre de calidad desconfía de las demostraciones exteriores excesivas o de los encantos de la seducción. Es un buen presagio para el futuro.
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    [image: 91017.png] 


    La detención
La moderación en la acción


    No se deben tomar decisiones categóricas cuando surgen obstáculos en nuestro camino o pequeñas discrepancias en las relaciones. Es mejor actuar moderadamente y ejercer influencia para tratar de arreglar las cosas. Este camino conduce siempre al éxito.


    El hombre de calidad aprovecha siempre cualquier situación para desarrollar sus aptitudes y cuidar la forma exterior de su ser, cultivando su talento y manteniendo en forma su cuerpo.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 86984.png] 6Cuando las fuerzas malignas dominan los acontecimientos, la acción aporta siempre desdicha y desilusión. El hombre de calidad espera, sereno y tranquilo, el momento más favorable para actuar. Si un ser humano se transforma en adversario de un semejante y se dedica a dominarlo, nos encontramos ante un mal presagio.


    [image: 87001.png] 5La mejor manera de afrontar la existencia es aunando fuerzas y riquezas. No se debe temer la unión con algo más pequeño o más débil; si esa asociación se basa en la sinceridad y en la ayuda mutua, jamás se lamentará.


    [image: 88884.png] 4Si se nos presentan obstáculos, debemos evitar perder el control y malgastar las fuerzas empeñándonos en presentarnos como adversarios. Es preferible conservar la calma y actuar con delicadeza.


    [image: 87009.png] 3Aquel que encuentra resistencia y no consigue avanzar como desearía, debe cuidarse de toda agresividad; no haría más que exponerse a negativas, y sólo encontraría rechazo o desdén.


    [image: 87015.png] 2Conviene conservar siempre el control de uno mismo, ya sea actuando enérgicamente o con suavidad, ya sea avanzando o retrocediendo; eso será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87024.png] 1Si se duda entre varios caminos, se debe elegir el que nos permita más libertad de movimientos, el que nos permita actuar sin obligaciones ni violencia.
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    [image: 91030.png] 


    Las reglas de prioridad


    En toda comunidad se deben establecer y respetar ciertas reglas, para que cada uno ocupe el lugar que merece y desempeñe los deberes que le corresponden. Así se evitan tensiones, choques e incompatibilidades entre sus miembros.


    Al establecer prioridades, el sabio actúa con tacto y diplomacia. Busca que la diferencia de nivel entre los socios no sea ni injusta ni arbitraria4, que el fuerte no oprima al débil y que no obtenga ventajas ni se envanezca por su superioridad. Asciende a quien lo merece, se asegura de que los seres humanos desarrollen sus actividades en su ámbito y de que sus aspiraciones no los lleven a una competición egoísta y ávida de riquezas y lujos, pues la sociedad (el universo) se hundiría en la confusión.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87031.png] 6Antes de actuar, el sabio empieza siempre por examinar la situación: analiza todas sus posibilidades de acción, así como los resultados que puede esperar; eso siempre es un buen presagio.


    [image: 87042.png] 5Aquel que avanza apoyándose exclusivamente en la fuerza y en la autoridad, sin tener en cuenta la opinión de sus socios, se aventura en un camino peligroso, aunque lo haga de buena fe.


    [image: 87055.png] 4Buen presagio para aquel que permanece atento a la evolución de los acontecimientos y está alerta: evitará así muchos inconvenientes.


    [image: 88891.png] 3Quien en un terreno que no le es favorable se comporta con agresividad para esconder su incapacidad, no irá lejos. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 87067.png] 2No hay que ponerse nervioso cuando el camino se presenta despejado; es mejor avanzar con calma, sin excesivas manifestaciones ni alardes. La perseverancia en esta dirección es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87082.png] 1Quien se conforma con su situación, sin codicia ni pretensiones desmesuradas, sin mostrar apego por el dinero ni caer en tentaciones vanas, no lo lamentará.
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    [image: 91044.png] 


    La prosperidad
El crecimiento
La paz


    «Lo pequeño se va, lo grande llega.»


    Cuando concuerdan los sentimientos y las opiniones de los socios, del superior y del inferior, de los poderosos y de los débiles, de una forma sincera y armoniosa, se abre la senda de la prosperidad y de la paz; es un buen presagio para el futuro.


    Si se pretende obtener la confianza y el acuerdo de los socios, sin los cuales ninguna empresa es duradera, se debe recompensar a quienes lo merecen, proteger a los más débiles y velar por la justa distribución de bienes y riquezas, con el fin de que cada uno saque provecho de su trabajo y pueda satisfacer correctamente sus necesidades vitales.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88903.png] 6Actúe con prudencia cuando la paz de la comunidad se vea amenazada. Cualquier acto de autoridad irreflexiva, cualquier orden apresurada o torpe, no haría más que empeorar las cosas.


    [image: 88908.png] 5No se debe vacilar en pedir consejo a un inferior cuando no nos encontramos lo suficientemente seguros como para afrontar una situación. Si esa persona es íntegra y enérgica, será un buen presagio para el futuro.


    [image: 88920.png] 4Mal presagio para el que se vanagloria y hace ostentación de sus riquezas. El hombre de calidad trata a sus inferiores con sencillez y franqueza: nunca lo lamentará. Cuando vea que los humildes y los desheredados se agrupan, está ante una advertencia: es el momento de tenderles una mano con toda sinceridad y buena fe.


    [image: 87091.png] 3El hombre de calidad se esfuerza siempre por reconocer con anticipación las señales de decadencia de sus empresas y prever las dificultades. Se fortalece y se enriquece interiormente para conservar la serenidad en los momentos difíciles.


    [image: 87099.png] 2Quien quiere mantener en paz la comunidad debe hacer gala de amplitud de miras: debe tolerar las «malas hierbas», aunque no saque nada en limpio de ellas; también debe rechazar la rutina, sin temor a la novedad o al cambio, si estos implican el interés general, y no dejarse influir por presiones partidistas.


    [image: 87109.png] 1El aislamiento no supone ninguna ventaja. Buen presagio para aquel que se adelanta y busca el acercamiento hacia seres afines.
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    [image: 91055.png] 


    La degradación
La decadencia


    «Lo grande se va. Lo pequeño llega.»


    Nada dura permanentemente. Llega un momento en que las fuerzas presentes no se conjugan armoniosamente. Las relaciones se degradan, el mal prevalece. En tales circunstancias, no es aconsejable manifestar abiertamente las opiniones, ni dedicarse con exclusividad a una situación prevista.


    El sabio se mantiene en guardia contra las propuestas tentadoras que le invitan a abandonar el camino de la razón. Se retira y permanece a la sombra. Medita sobre las razones y las causas de la degradación con la intención de sacar provecho para el futuro.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87130.png] 6La paz se anuncia: ¡Un esfuerzo más! ¡Un poco de energía!


    [image: 87137.png] 5Las cosas todavía pueden arreglarse. Basta con que actúe enérgicamente, pero sin perder la mesura. Buen presagio para el que permanece atento a los acontecimientos para prever el retorno del mal y prevenirse contra él.


    [image: 87144.png] 4Cuando las cosas van mal es mejor cumplir escrupulosamente con los deberes. Sobre todo, no hay que oponerse a los superiores ni atribuirse sus méritos. No hay que vacilar en aliarse con aquellos con quienes existe afinidad.


    [image: 88933.png] 3Que se avergüence aquel que, no pudiendo conformarse con su destino, cultiva malos sentimientos y medita acciones reprensibles.


    [image: 88951.png] 2Cuando cesa la armonía de las fuerzas presentes hay que mantenerse lo más alejado posible de la confusión y esperar con calma un momento más favorable para actuar. El apoyo de un superior será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 88956.png] 1Si las cosas van muy mal, no es el momento de actuar a la ligera. Es preferible asumir la situación y aprovechar el momento para incrementar los conocimientos y desarrollar las aptitudes.
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    El apego
La coincidencia de opinión
La fraternidad


    Cuando el superior y el inferior están de acuerdo, cuando se corresponden y se asocian con simpatía, con un perfecto desinterés, buena fe y sinceridad, se pueden emprender grandes cosas. Los peligros y las dificultades se superarán sin tropiezos.


    El hombre de calidad se esfuerza por ser clarividente en todas las circunstancias: distingue lo que diferencia a los seres según el género y la familia a los que pertenecen, y se asocia sólo con aquellos cuyas intenciones son puras y desinteresadas.


    Los sentimientos egoístas y los intereses privados corresponden a los hombres vulgares: lo mejor es ignorarlos.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87151.png] 6Nadie se acercará a quien es insociable por naturaleza, pero éste no lo lamentará.


    [image: 87166.png] 5Nada en el universo podría separar a los que comparten un mismo sentimiento de afecto, porque, aunque los cuerpos se separen, los corazones están unidos.


    [image: 87177.png] 4Aquel que, encontrando resistencia, toma por la fuerza el objeto de sus deseos, ha tomado la dirección de las grandes desgracias.


    [image: 87193.png] 3Hay que mantenerse en guardia contra quien esconde sentimientos malignos y alimenta propósitos culpables hacia aquellos con quienes pretende asociarse o unirse. Mal presagio para el que desconfía de las personas con quienes pretende unirse.


    [image: 88968.png] 2El que está de acuerdo exclusivamente con aquellos a quienes está apegado por intereses privados o simpatía de clase, da prueba de parcialidad y de sectarismo: causa de desconfianza en el futuro.


    [image: 87201.png] 1A veces es necesario hacer un esfuerzo para salir de uno mismo, yendo al encuentro de los demás, sin parcialidad ni reticencia y sin distinción en la manera de considerarlos. No lo lamentará.
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    La inteligencia
El éxito


    Interiormente: voluntad firme. Exteriormente: suavidad, benevolencia, perfecto dominio de uno mismo y de los acontecimientos. Despertará todas las simpatías y podrá emprender grandes proyectos. Muy buen presagio para el futuro.


    El hombre de calidad aprovecha siempre las circunstancias favorables para modificar, mejorar, suprimir las imperfecciones y dejar claro lo que es bueno para la comunidad; es su manera de sentar las bases de sus empresas y de conducirlas al éxito.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87209.png] 6Aquel que ha sido colmado por la buena fortuna, pero hace ostentación de su éxito y se vanagloria de él, terminará por lamentarlo.


    [image: 88979.png] 5Hay que saber aprovechar las circunstancias favorables para imponerse, actuando sin condescendencia, pero inspirando confianza al dar muestras de buena fe; es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87220.png] 4El éxito no debe oscurecer el buen juicio. Cuando los honores y las riquezas le colman, el hombre de calidad no hace ostentación de ellos; así, evitando suscitar envidias y celos, se alejará de las desgracias.


    [image: 87229.png] 3¡Que se avergüence aquel a quien, habiéndosele confiado la gestión de los bienes de alguien, los utiliza en su propio interés para aumentar su riqueza!


    [image: 87238.png] 2El éxito es una gran carga. Pero no hay que flaquear: se trata de asumir responsabilidades y actuar sin ostentación. No lo lamentará.


    [image: 87246.png] 1Cuando las riquezas y los honores colman al ser humano, es muy fácil sucumbir a la vanidad, el orgullo y la suficiencia, defectos que esa situación conlleva. Si lo advierte a tiempo y lo corrige, no lo lamentará después.
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    La sencillez
La modestia


    La sencillez en el comportamiento proporciona siempre una gran libertad de acción. Es un buen presagio para el futuro.


    El hombre de calidad que obtiene un gran éxito o posee grandes virtudes, talento verdadero o bienes abundantes, no se jacta jamás de ello. Sigue siendo sencillo, y permanece alejado del orgullo, la vanidad y la suficiencia, que se reservan para el hombre vulgar. El que está lleno de suficiencia se sentirá disminuido por la desaprobación de los hombres, mientras que quienes se caractericen por su sencillez aparecerán siempre engrandecidos ante los demás.


    El sabio se coloca siempre, sinceramente y sin falsa modestia, a la altura de los más humildes. Extiende su mano hacia ellos equitativamente, sin favoritismo. Toma de la abundancia para mitigar la escasez; de esta forma acalla las protestas y asegura el equilibrio y la armonía de la comunidad.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88986.png] 6Un exceso de modestia es a menudo perjudicial: conduce a la introversión y a la autocompasión, y deja a la persona sin defensas. Es necesario corregirse, abrirse a los demás.


    [image: 88995.png] 5Nadie obtiene nada bueno imponiéndose con jactancia. Es mejor proceder con franqueza y mostrarse natural.


    [image: 89003.png] 4Cuando nos encontramos en una posición difícil, la pretensión y la suficiencia no son particularmente bienvenidas. Es preferible actuar con sencillez y modestia, sin exageración ni ostentación: no lo lamentará.


    [image: 87254.png] 3Aquel que adquiere renombre por sus esfuerzos personales no debe por ello mostrar vanidad y presunción: sería un mal presagio para el futuro.


    [image: 89008.png] 2La falsa modestia es siempre nefasta. Pero la modestia natural, sencilla y sinceramente manifestada, es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89013.png] 1¡Sencillez, sencillez! Quien en todas las circunstancias actúa con sencillez, superará sin tropiezos muchas dificultades. Buen presagio para el porvenir.
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    La preparación
La satisfacción


    Evite tomar medidas impopulares contra las ideas y la naturaleza profunda de quienes le rodean. Es preferible buscar su colaboración entusiasta yendo a su encuentro, sin brusquedades, y adecuando las órdenes y las decisiones a su modo de ser.


    Cuando en el corazón de una persona reina la concordia y la alegría, se puede acudir a ella: responderá de inmediato. Brindará espontáneamente su ayuda y su dedicación, poniendo todo su empeño en la empresa.


    Es muy posible que encuentre resistencia. Si eso sucede, no vacile en recurrir a un colaborador.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89033.png] 6No se abandone totalmente a la satisfacción; sería un mal presagio para el porvenir. Quien tenga conciencia de ello y se apoye en bases más sólidas, no lo lamentará jamás.


    [image: 89040.png] 5Aquel que manifiesta un exceso de entusiasmo y de confianza en sí mismo, haría bien en desconfiar: puede perder de vista la situación, la autoridad o el poder.


    [image: 87264.png] 4Cuando se necesita ayuda, es preciso acercarse a los demás con entusiasmo y sinceridad, sin desconfianza. No lo lamentará.


    [image: 89052.png] 3Quien se abandona a sus pasiones termina siempre por perder su entusiasmo: al final, sus fieles lo abandonan; lo lamentará amargamente.


    [image: 89057.png] 2No hay que permitir jamás que el entusiasmo nos ciegue. Es preferible mantener la cabeza fría y permanecer en un término medio en todas las circunstancias; será un buen presagio para el futuro.


    [image: 89069.png] 1El que es vanidoso o arrogante, el que se jacta de sus relaciones o manifiesta ideas presuntuosas, terminará por lamentarlo amargamente.
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    El apoyo exterior


    Si quiere contar con el apoyo de los demás, es necesario que se dirija hacia ellos espontáneamente y sin segundas intenciones. La perseverancia en esta dirección produce siempre buenos efectos. Pero también hay que procurar no dejarse arrastrar por personas que no inspiran total seguridad.


    Cuando desea obtener un acuerdo con el prójimo, el hombre de calidad se pone al alcance de sus interlocutores. Actúa con diplomacia, sin poner condiciones previas, y no fuerza las decisiones mostrando una autoridad excesiva o recurriendo a la fuerza, la mentira o los trucos. Las alianzas o uniones con personas por las que se sienten viejos rencores nunca dan buenos resultados. Si opone una resistencia fuera de lugar a una propuesta honesta de entendimiento o de alianza, lo lamentará.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89077.png] 6Una aplicación constante y una total sinceridad son siempre buenos presagios para el porvenir. Tendrá muchos amigos.


    [image: 87275.png] 5Buen presagio para quien sabe dominar sus impulsos.


    [image: 87283.png] 4Aquel que trata de usurpar el lugar de otro traicionando su confianza, para satisfacción de sus intereses personales o buscando honores indebidos, se mueve en un terreno peligroso. Hay razones para temer el porvenir.


    [image: 89086.png] 3Aquel que encuentra la ocasión de ascender, debe cuidarse de todo servilismo, complacencia o hipocresía hacia sus superiores; siempre es beneficioso mantener la sinceridad.


    [image: 89094.png] 2Quien traiciona sus simpatías naturales para pasarse al adversario comete una grave falta. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 87290.png] 1Las personas que desean asociarse deben tener en cuenta todas las opiniones; no deben escuchar solamente la voz de los que piensan como él, de su bando o de su entorno, sino también la de sus adversarios o rivales: así obtendrá una visión más clara de la situación. Será un buen presagio para el futuro.
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    La rectificación de los errores


    Cuando las cosas no son claras y provocan trastornos o inquietud, no hay que permitir que la situación se deteriore ni que la inquietud se haga más profunda. Hay que reaccionar sin tardanza, rectificar lo que se ha hecho y corregir las faltas o los errores que se hayan cometido, para recuperar lo antes posible una total libertad de espíritu.


    La inquietud y la preocupación son señales de que la situación se degrada. El hombre de calidad no descuida nunca el problema. Lo remedia sin demora con el fin de volver lo más rápidamente posible a la normalidad. Ataca las causas reales, y a menudo lejanas, del problema; busca el origen de las faltas que se han cometido y deduce los medios que se han de emplear para arreglar las cosas y protegerse del mal en el futuro.


    El sabio aplica este procedimiento para ayudar a la gente: nunca muestra indiferencia ni se desinteresa por sus aspiraciones. Así previene todo inconveniente.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87300.png] 6El sabio no siente jamás deseos de mezclarse en asuntos mundanos ni de adaptarse a los gustos del momento. Se mantiene alejado de la agitación, ocupado en mejorar su propia persona.


    [image: 89104.png] 5No se deben emprender asuntos importantes cuando se está cansado y falto de energía y de entusiasmo. Si carecemos de una ayuda eficaz, es preferible limitarnos a sacar adelante los asuntos cotidianos.


    [image: 89109.png] 4No hay que permitir que los problemas se agraven por debilidad, negligencia, indulgencia o descuido: sufriríamos humillación.


    [image: 87310.png] 3Aquel que trata de corregir los errores que tanto él como los demás han cometido, debe tener cuidado: un exceso de energía en la acción provocaría sin duda molestias suplementarias.


    [image: 87335.png] 2No se deben tomar nunca decisiones apresuradas o bruscas. Es mejor dejar que maduren y esforzarse por mantenerse en un término medio.


    [image: 89122.png] 1Buen presagio para quien no se toma las cosas a la ligera y se preocupa a tiempo de los posibles peligros, prestando una constante atención a los acontecimientos.
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    La vigilancia
La previsión


    No hay que dejarse llevar por la despreocupación, ni siquiera en el caso de que las relaciones humanas sean buenas; es necesario ser previsor, permanecer atento a los reveses de la fortuna o a la posible degradación de la situación; nunca se debe excluir un fracaso final.


    Mal presagio para el que se abandona al bienestar y al éxito y da vía libre a sus instintos: terminará por dejar de percibir las señales de la discordia y no reconocerá la llegada del mal y de los problemas.


    El hombre de calidad advierte, mediante llamadas de atención suaves y eficaces, sobre los peligros que entraña la negligencia: protege así a quienes están a su cargo.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89130.png] 6Saber llegar hasta los humildes, escucharlos y tener en cuenta sus aspiraciones es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89182.png] 5Es siempre imprudente actuar de forma demasiado personal; es preferible encargarse de lo que uno conoce bien y recurrir a personas competentes para que se hagan cargo de lo que uno ignora. Será un buen presagio para el futuro.


    [image: 89201.png] 4El hombre de calidad conoce sus limites. No teme reconocer el talento de sus inferiores y no le avergüenza recurrir a ellos: nunca lo lamentará.


    [image: 89213.png] 3Aquel que dirige sus empresas buscando exclusivamente su satisfacción personal ha tomado una mala dirección: mal presagio para el porvenir. El que se da cuenta a tiempo del peligro de un comportamiento determinado y lo corrige, no lo lamentará después.


    [image: 87349.png] 2Buen presagio para el hombre enérgico que sabe controlar su fuerza y actúa con suavidad, sin brusquedades, porque de esta manera se encamina hacia el éxito.


    [image: 87361.png] 1Buen presagio para quien está investido de autoridad y se mantiene constantemente alerta, consciente de sus responsabilidades.

  


  
    20


    [image: 91168.png] 


    El blanco de las miradas


    Nadie escuchará al blanco de las miradas de la multitud si no ha sabido ganarse su respeto por la pureza y la sinceridad de sus intenciones. Será severamente juzgado y sancionado. Por el contrario, aquel que da ejemplo de absoluta sinceridad verá venir hacia él, atentas y confiadas, las personas sobre los que desea influir. La sinceridad llama a la sinceridad.


    El hombre de calidad va hacia los demás sin intenciones egoístas y respetándolos profundamente. Sus intenciones son puras, su bondad es grande. Tiene en cuenta las aspiraciones de la multitud hacia leyes justas para preservar la paz de la comunidad.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87376.png] 6Quien no vacila en abandonar la agitación mundana para replegarse en sí mismo y examinar su propia vida está en el buen camino.


    [image: 87367.png] 5Siempre es bueno echar una mirada retrospectiva, analizar los resultados de nuestras acciones, comprobar qué faltas hemos cometido. El hombre de calidad observa su entorno: si las costumbres son buenas y pacíficas, las instituciones también lo son. Si no…


    [image: 89218.png] 4Aquel que desea progresar cuando carece de aptitudes para ello no debe vacilar en pedir ayuda a una persona de calidad; como mínimo sacará provecho de su influencia.


    [image: 89228.png] 3Una buena manera de conocerse uno mismo consiste en observar a quienes merecen ser citados como ejemplo y comparar objetivamente su comportamiento con el nuestro.


    [image: 89237.png] 2La ceguera es un mal presagio; vivir sin escuchar la opinión de los demás ni tratar de ponerse en su lugar para comprender sus móviles no anuncia un porvenir feliz.


    [image: 89244.png] 1Aquel que no trata de comprender el fondo de las cosas, que las mira superficialmente y desde corta distancia, tendrá motivos para temer en el futuro.
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    La reconciliación
El castigo


    Cuando se han cometido errores o faltas que son causa de tensión y de conflicto, y que obstaculizan una unión o un acuerdo, no hay que vacilar en corregirlos o sancionarlos cuanto antes, para volver lo antes posible a una situación normal.


    Si el hombre de calidad tiene que rectificar algún asunto, actúa con delicadeza. Se muestra circunspecto y procura no ser injusto. Tiene en cuenta todas las circunstancias y los sentimientos de las personas; establece medidas preventivas y elabora leyes claras, que todos comprenden, para que los conflictos no vuelvan a reproducirse en el futuro. Hay que tener cuidado: un exceso de severidad o de rigor sería seguramente contrario al objetivo buscado.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87395.png] 6Muy mal presagio para quien permanece sordo y ciego a las advertencias y avanza obstinadamente: acumula faltas.


    [image: 89253.png] 5¿Se han cometido errores graves? Hay que corregirlos enérgicamente, pero esforzándose por permanecer imparcial y por no equivocarse al juzgar.


    [image: 87406.png] 4¿Se han cometido faltas? Hay que intentar solucionarlas y corregirlas, reflexionando ante todo sobre sus causas reales para poder actuar con justicia; será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89259.png] 3Hay que procurar no corregir equivocadamente o no infligir una pena inmerecida: provocaría inevitablemente el resentimiento y, a continuación, nuevas dificultades.


    [image: 89265.png] 2No hay que dejarse arrastrar por la ira o el resentimiento en el momento de corregir los errores. Sería un mal presagio para el porvenir.


    [image: 87412.png] 1Más vale prevenir que curar. Corregir o sancionar desde el principio una pequeña falta impedirá generalmente que el error aumente: no lo lamentará.
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    La organización
La regularización
El arreglo


    Nada se lleva a cabo sin organización. Hay que organizar las cosas, poner orden, conseguir que las relaciones entre los socios sean armónicas para que exista un acuerdo total; es la manera de alcanzar el éxito.


    El aspecto exterior del hombre esconde a menudo su verdadera personalidad. Sin embargo, la gracia y la belleza no contituyen grandes valores cuando no son más que externos. Así, el hombre de calidad se aplica permanentemente a distinguir entre los individuos, sin atenerse a las apariencias, a menudo engañosas. Tiene en cuenta sus defectos o cualidades y sitúa a cada uno en el lugar que merece. Actúa con flexibilidad para modificar los defectos de los individuos, de modo que estos se pongan perfectamente de acuerdo y se relacionen armoniosamente. Pero no emite juicios apresurados sobre los detalles que desea modificar. Evita juzgar arbitrariamente basándose sólo en apariencias.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87419.png] 6No es conveniente embellecer la realidad. Es mejor mostrarnos tal cual somos, sin máscaras. No lo lamentará.


    [image: 89273.png] 5Cuando nos enfrentamos a demasiados obstáculos, es necesario mostrar un poco de humildad. No hay que vacilar en pedir consejo a quien tenga más experiencia; escuchar los consejos de un sabio y tratar de seguirlos constituye un buen presagio para el futuro.


    [image: 89279.png] 4Cuando a dos personas que se sienten atraídas las separa algún obstáculo imprevisto, deben perseverar, tener confianza y acallar todo resentimiento o deseo de venganza: el camino se despejará solo.


    [image: 87426.png] 3Nunca se debe sucumbir a lo fácil, ni dormirse en los laureles. Las actuaciones constantes y regulares son un buen presagio.


    [image: 89291.png] 2No debemos actuar con ligereza cuando nos encontramos sumidos en dificultades. No hay que vacilar en pedir consejo a un sabio y en actuar según sus indicaciones: es el mejor camino para solucionar los problemas.


    [image: 87439.png] 1Optar por lo fácil no suele ser la mejor salida. De vez en cuando conviene asumir ciertos riesgos y saber desprenderse de las pequeñas comodidades, aunque ello suponga críticas o burlas.
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    El desgaste del tiempo
La decadencia
La caída


    La situación se degrada, prevalece el abandono. Las corrientes internas se dedican a minar solapadamente el buen orden de las cosas, y acaban por disgregarlo. Personas malintencionadas actúan insidiosamente: es un período nefasto para cualquier empresa.


    En tales circunstancias, el hombre de calidad prefiere alejarse para que el mal no le alcance; no se trata de cobardía, sino de cordura.


    «Lo que se construye sobre buena base permanece.»


    El hombre de calidad teme la degradación de sus empresas: da fe de su generosidad en el debido momento, con el fin de afirmar su base y asegurar el futuro.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87454.png] 6El camino del hombre inteligente no tiene fin. Antes de que la decadencia le alcance, él ya ha pensado en su renovación.


    [image: 89300.png] 5La situación se degrada, las alianzas se rompen, los amigos se van: hay que preocuparse por agrupar a quienes comparten todavía las mismas opiniones e incitar a los demás a retornar al buen camino.


    [image: 89307.png] 4No hay que permitir jamás que la degradación llegue al límite: puede alcanzar al mismo cuerpo, lo que traería consigo un gran infortunio. Hay que luchar contra ello.


    [image: 89316.png] 3Incluso cuando todo y todos se ponen en su contra, el hombre de calidad se opone con todas sus fuerzas a la degradación de sus empresas.


    [image: 89331.png] 2Quien asiste sin reaccionar a la degradación de sus empresas no está en el buen camino. Es un mal presagio para el porvenir. Hay que buscar alianzas.


    [image: 89345.png] 1Si el mal empieza a invadir el terreno del bien, no hay duda de que nos encontramos ante un mal presagio.
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    La renovación
El retorno


    Los tiempos de tinieblas han pasado; las cosas se van a arreglar, las dificultades se allanarán, renacerá la comprensión. Será posible lanzarse a nuevas empresas. En tales circunstancias, no se deben forzar jamás las cosas. Por el contrario, hay que actuar con tacto y delicadeza, sin precipitación, sin perder nunca el dominio de sí mismo, porque el bien es muy frágil y no se debe amenazar su retorno.


    En tales circunstancias es mejor marcarse un objetivo definido y contar con la ayuda de amigos y de colaboradores fieles, porque al principio pueden surgir algunas dificultades.


    El hombre de calidad se prepara para encontrarse en las mejores condiciones cuando tenga que abordar este período: se ocupa de cuidar su forma física.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89353.png] 6Mal presagio para aquel que se niega a reconocer sus errores pasados y a corregirlos.


    [image: 89358.png] 5Quien reconoce sus errores y los corrige, no lo lamentará.


    [image: 89364.png] 4No hay señal de presagio, ni bueno ni malo, en el hecho de ser la única persona en retornar al buen camino cuando los demás persisten en el error.


    [image: 89378.png] 3El que cae sin cesar en los mismos errores va por muy mal camino. Hay que elegir la senda y atenerse a ella.


    [image: 89384.png] 2El hombre de calidad no vacila jamás en inclinarse ante alguien más sabio que él, y eso es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87461.png] 1No hay que dejar de reconocer el mal. El hombre de calidad se esfuerza siempre por corregir a tiempo sus errores antes de que traigan consigo algún perjuicio; es un buen presagio para el futuro.
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    La espontaneidad
La sinceridad


    «La falta de sinceridad con uno mismo conduce siempre al infortunio.»


    No es conveniente contrariar o disimular la propia naturaleza, porque ese camino conduce a la desdicha. El que obedece a su naturaleza y actúa espontáneamente, sin segundas intenciones, no encontrará más que ventajas.


    No se debe actuar contra la naturaleza y la razón de ser de las cosas: hay que procurar que todos los seres de la naturaleza tengan lo que su existencia precisa, y tratar de que puedan prosperar.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87475.png] 6Huya del perfeccionamiento excesivo. Cuando todo va bien y las relaciones son armoniosas, no tiene ningún sentido tratar de cambiar nada.


    [image: 87482.png] 5No recurra a soluciones a destiempo. Es preferible dejar que las cosas sigan su curso si se están desarrollando adecuadamente.


    [image: 87492.png] 4El hombre de calidad actúa siempre con fidelidad a sus ideas, sin escuchar a los malos consejeros. No lo lamentará.


    [image: 89399.png] 3Las adquisiciones ilegítimas jamás son de provecho. El hombre de calidad no deja nunca de protegerse contra la pérdida de sus bienes legítimos.


    [image: 89411.png] 2No se obtiene nada actuando por despecho o movido por decepción. El hombre de calidad obra espontáneamente, sin cálculos de interés personal, y nunca lo lamenta.


    [image: 87500.png] 1Toda acción sincera y espontánea constituye un buen presagio para el porvenir.
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    El desarrollo de la personalidad
La independencia
La ambición


    No es bueno dejarse arrastrar por lo fácil y seguir dependiendo de los demás, o acostumbrarse a vivir a sus expensas: es un camino que conduce al infortunio. El hombre de calidad se muestra más ambicioso: desarrolla su personalidad para poder actuar con total independencia. Si persevera en esta línea podrá emprender grandes proyectos.


    El hombre de calidad escucha atentamente a quienes poseen el saber, y de esta manera aumenta su valía; tiene en cuenta los errores que ha cometido en el pasado, porque de ellos extrae enseñanzas muy útiles.


    Quien ha adquirido y ha acumulado mucho, se ennoblece cuando permite que los demás hagan uso de sus bienes para remediar sus dificultades.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87514.png] 6El mal ha sido vencido, los obstáculos desaparecen: el camino está libre para quien ha sabido desarrollarse y afirmar sus conocimientos.


    [image: 89418.png] 5No se obtiene ningún beneficio tratando de dominar el mal mediante la fuerza; es preferible determinar su origen para agotar la fuente de la que emana: es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89425.png] 4Si previene el mal desde el principio, conseguirá detener en buena medida sus nefastos efectos. Es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87521.png] 3Cuando uno se lanza a grandes empresas debe mantenerse constantemente alerta y avanzar con prudencia y precaución, a la vez que procurar hacerse con las simpatías de los que se encuentran a su alrededor. Este tipo de comportamiento es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87527.png] 2Cuando los acontecimientos son contrarios, hasta el punto de impedir toda acción útil, el hombre de calidad modera su ambición y se adapta a las circunstancias; nunca lo lamentará.


    [image: 87537.png] 1La temeridad se identifica con el peligro; desafiar inútilmente al peligro no reporta ningún beneficio. El hombre de calidad jamás subestima la dificultad de sus empresas ni sobrestima su propia valía.
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    El alimento


    Quien se ocupa de que todo siga un desarrollo armonioso, quien protege a los que están a su cargo y les asegura los medios de subsistencia suficientes, está asegurándose a su vez unas buenas perspectivas de futuro.


    El hombre de calidad se guarda de la intemperancia; modera sus apetitos y permanece atento a sus palabras. Establece leyes relativas a la alimentación, al comercio de mercancías y de riquezas, y a su empleo, para que beneficien a todos y respondan a las necesidades de cada uno.


    Si observamos cómo y de qué nutre el hombre su cuerpo y su espíritu, podemos llegar a prever el bien y el mal, y a conocer los presagios felices o desgraciados. Quien nutre exclusivamente las partes viles de su cuerpo es vil, y quien nutre las partes nobles es noble.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87546.png] 6Buen presagio para el que permanece constantemente vigilante y teme la aparición de dificultades.


    [image: 89436.png] 5Cuando las cosas van mal, lo último que se debe hacer es apartarse de la ruta habitual y adelantarse despreocupadamente sin estar seguro de poder cumplir los compromisos. El apoyo de un sabio constituirá un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89443.png] 4En los momentos difíciles, el hombre de calidad contiene sus apetitos de éxito o de poder: si se contenta con mantener sus facultades, no lo lamentará.


    [image: 89450.png] 3Aquel que cae en la solución fácil, que busca los placeres inmediatos o la satisfacción exclusiva de los sentidos, va por el mal camino. Mal presagio para el futuro.


    [image: 89456.png] 2Nada bueno se le puede augurar a quien depende de otro para vivir. Mal presagio para el que tiene que recurrir de vez en cuando a personas de tendencias contrarias.


    [image: 87555.png] 1Quien no se resiste el apetito de poder o de dinero, o se deja arrastrar por sus pasiones, será causa de su propia desgracia. Mal presagio para el futuro.
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    Los excesos


    Quien sienta las bases de obras o empresas ambiciosas presumiendo de sus fuerzas o de su capacidad, no llegará a buen puerto. Sería mejor que actuara manteniéndose en el término medio, cuidándose de todo exceso. La perseverancia en esta dirección le reportaría el éxito.


    El hombre de calidad procura no excederse nunca. Concede a las cosas su justo valor y su exacta razón de ser. No teme la soledad ni el sacrificio de los bienes del mundo, porque no se interesa por ellos, no los reconoce, los desdeña; avanza sin temor, con coraje y tesón. No lamentará esa conducta; al final del camino se encuentra la dicha.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89461.png] 6Quien busca su propio triunfo actuando con temeridad se encamina hacia grandes pérdidas.


    [image: 87566.png] 5En un momento de dificultad, quien actúa sin la simpatía ni la ayuda de los demás corre el riesgo de no ver acabada su obra. Pero debe evitar aliarse con una persona de demasiada edad, porque entonces la empresa resultaría estéril.


    [image: 87572.png] 4En un momento de dificultad, el que actúa con mesura se asegura un buen presagio: el camino se abrirá ante él.


    [image: 87580.png] 3Mal presagio para quien trata de obtener por la fuerza el acuerdo o la ayuda de alguien: se quedará solo, y será incapaz de soportar el peso de los acontecimientos.


    [image: 87591.png] 2«Hacer que broten flores entre las hierbas secas.» Nunca se debe vacilar en solicitar la ayuda de quien en teoría es más débil, más joven o más inexperto que uno, porque es la manera de renovarse.


    [image: 89470.png] 1En momentos de dificultades, el que actúa con prudencia, tomando cuantas precauciones sean necesarias, no lo va a lamentar nunca.
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    Los obstáculos
El peligro


    Cuando surgen obstáculos que se repiten, no se debe permanecer inactivo. Hay que actuar para eliminarlos, avanzar con fe, con calma pero resueltamente, sin perder la confianza en uno mismo ni apartarse del objetivo.


    El hombre de calidad no subestima jamás las dificultades que encuentra y el peligro que representan. Juzga con calma la situación y pone barreras de protección. Actúa serenamente para convencer a quienes están en el mal o en el error, y, en lugar de imponer sus opiniones, exigir o amenazar, razona, propone y da ejemplo. La vuelta al bien no debe imponerse jamás, sino que se debe obtener libremente.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89479.png] 6Aquel que se aleja de la vía de la razón encontrará espinas en su camino. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 87598.png] 5Si nos encontramos sin ayuda en medio de las dificultades, es preferible no hacer grandes proyectos y conformarse con lo que se tiene, esperando algo mejor. Si actúa así no lo lamentará.


    [image: 89488.png] 4El hombre de calidad demuestra modestia cuando se siente incapaz de superar por sí mismo las dificultades del momento; se comporta sin segundas intenciones ni adulación hacia los que son más poderosos que él y les propone un trato. No lo lamentará.


    [image: 89494.png] 3Es conveniente retirarse si las dificultades nos superan y nos faltan las fuerzas; es la forma de que, por lo menos, las dificultades no se agraven.


    [image: 87606.png] 2Cuando se encuentra en terreno peligroso, el hombre de calidad no se precipita inconscientemente a la acción: examina con calma la situación, se pone a la defensiva, espera el mejor momento.


    [image: 89508.png] 1Obstinarse en avanzar a cualquier precio cuando se es débil y se carece de apoyos, o cuando la situación nos desborda, constituye un mal presagio.
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    El apego
El ideal


    Quien se mantiene apegado a lo que ama o a los que ama con sinceridad y constancia, actúa con total libertad de acción y se asegura buenos presagios.


    Atención: el apego no será duradero ni las relaciones armoniosas si no existe un ideal o un interés común a todos los socios, y si no se entregan lealmente los unos a los otros; al contrario, constituiría un mal presagio para el futuro.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87620.png] 6En su acción contra el mal, el sabio actúa con determinación pero sin violencia, evitando castigar sin conocimiento de causa. Suprime las raíces del mal atacando a quienes lo han inspirado más que a quienes han sucumbido a él. No lo lamentará.


    [image: 89514.png] 5El que se encuentra solo en medio de un peligro tiene razones para quejarse. El hecho de que conserve la sangre fría constituye un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87630.png] 4Aquél que desafía a su superior y usurpa un poder que no le corresponde será odiado por los hombres y abandonado por la gente: mal presagio.


    [image: 87640.png] 3«Todo lo que florece acaba por marchitarse»: es la ley de la naturaleza. Cuando ha cumplido su misión, el hombre de calidad modera sus ambiciones. No vacila en traspasar sus asuntos o en delegar sus responsabilidades y se retira, sin lamentarlo en lo más mínimo.


    [image: 89522.png] 2Buen presagio para quien se dirige sin adulaciones ni segundas intenciones hacia un superior, y lo toma como modelo. La perseverancia en esta dirección es buen presagio para el futuro.


    [image: 87649.png] 1Aquel que es prudente en sus actitudes y procede con seriedad y sin precipitación, no lamentará jamás su conducta.
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    La influencia


    Si el momento es favorable, hay que avanzar hacia aquellos por los que sentimos afinidad y atracción, y buscar un acercamiento, un entendimiento o incluso la unión. Si nos mostramos perseverantes obtendremos beneficios.


    Las relaciones entre las parejas se podrían constituir en imagen de todas las relaciones sociales; cuando la fuerza se inclina sinceramente ante la suavidad, se alcanza el más alto grado de concordia, y se prepara un porvenir feliz.


    Mal presagio para aquel que cae en la trampa de la seducción exterior o de la adulación.


    En sus relaciones con los demás, el hombre de calidad se desprende de toda prevención, de modo que las influencias benéficas puedan penetrar en él y desarrollarse.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89529.png] 6Quien se obstina en embellecer la realidad acaba por lamentar amargamente su conducta.


    [image: 87664.png] 5Aquel que trata de influir a su alrededor con extrema sinceridad, sin consideraciones partidarias o clasistas, comprobará que aumenta el número de sus amigos y no lo lamentará.


    [image: 87678.png] 4Quien actúa francamente, sin consideraciones egoístas ni prejuicios, verá crecer su influencia, lo cual supone un buen presagio para su porvenir. La persona que se muestra vacilante e indecisa, sólo conseguirá ejercer una débil influencia sobre los demás; eso no deja de ser un mal presagio para el porvenir.


    [image: 87685.png] 3El que avanza impulsivamente, sin saber adónde va ni qué persigue, difícilmente llegará a ninguna parte.


    [image: 89546.png] 2Quien avanza sin apoyos cuando no está seguro de poder controlar la situación, terminará por lamentarlo: mal presagio para el futuro. El hombre de calidad espera siempre el momento más favorable para actuar, y nunca lo lamenta.


    [image: 89552.png] 1Los presagios no son ni buenos ni malos cuando alguien desea avanzar pero encuentra que la influencia que ejerce sobre los demás es mínima.
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    La duración
La permanencia
La constancia


    Ninguna empresa alcanza el éxito sin constancia, pero la constancia no se puede imponer por la fuerza o la autoridad; un proyecto sólo será duradero si se basa en la sinceridad de los socios, en su talante flexible y en su capacidad para acomodarse y adaptarse a las circunstancias.


    Nada es permanente sin un movimiento de impulso constante. El hombre de calidad comprende la necesidad de adaptarse a las circunstancias: modifica las cosas o las instituciones según el momento, siendo consciente de que la rutina, las reglas rígidas o inmutables y la persistencia en el mal o en el error, limitarían mucho las posibilidades de duración.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89558.png] 6El nerviosismo, la impaciencia, la prisa o la precipitación son siempre malos presagios para el futuro.


    [image: 89564.png] 5La excesiva sumisión es siempre un mal presagio para el futuro.


    [image: 87696.png] 4Aquel que se encuentra en una situación que no le conviene y permanece en ella malgasta inútilmente sus fuerzas: no obtendrá ningún resultado apreciable.


    [image: 87704.png] 3La inestabilidad o la falta de constancia sólo conllevan confusión. Este suele ser el modelo de comportamiento de quien no soporta el lugar que ocupa en la comunidad.


    [image: 87718.png] 2Cuando estamos comprometidos en una empresa que requiere un esfuerzo superior al que podemos realizar, es necesario hacer acopio de nuestra fuerza de voluntad y perseverar: no lamentará esta conducta.


    [image: 89572.png] 1Apuntar demasiado alto, querer obtener todo de golpe, envidiar al superior y codiciar vilmente su lugar no reporta ningún beneficio, y sólo augura malos presagios.
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    La retirada


    «Lo pequeño se eleva, lo grande se va.»


    Cuando se presentan dificultades, actúan fuerzas hostiles, surgen oposiciones o contradicciones, se impone la retirada. Pero apartarse para evitar las dificultades no significa huir, ni renunciar, ni contemplar el desorden sin tratar de remediarlo: la situación no es jamás definitiva. Siempre existe una posibilidad de entendimiento.


    Si el hombre de calidad encuentra una oposición, trata de controlar la situación. Permanece firme, sin dejar de hacerse respetar, pero actúa sin odio, evitando todo gesto o palabra desdeñosa susceptible de provocar la cólera o el resentimiento entre sus adversarios. Rechaza la idea de utilizar la fuerza, y más bien se esfuerza por calmar los espíritus y suscitar el entendimiento.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87727.png] 6Aquel que se retira y recupera su libertad de acción y de juicio, en lugar de dejarse arrastrar por el mal, no lamentará jamás su conducta.


    [image: 87738.png] 5El hombre de calidad sabe siempre detenerse en el momento preciso, antes de que las cosas se agraven. Se retira sin vacilación pero sin animosidad hacia los que deja. Es un buen presagio para el futuro.


    [image: 87746.png] 4El hombre de calidad no duda en separarse de aquellos a quienes ama cuando el deber o el bien se lo ordena: es un buen presagio para el futuro. Sin embargo, sería muy negativo separarse de aquellos que nos aman cuando estamos débiles.


    [image: 87753.png] 3No se debe abandonar cuando las dificultades se manifiestan claramente. Lo más indicado es reunir a nuestro alrededor a los familiares y los amigos, para poder afrontar la situación en buenas condiciones; eso será un buen presagio.


    [image: 89584.png] 2Cuando hay dificultades en perspectiva y la confianza en uno mismo brilla por su ausencia, es preferible retroceder y tratar de aliarse con alguien más poderoso que uno. Si se actúa de esta forma con perseverancia se obtendrán buenos resultados.


    [image: 89591.png] 1Es peligroso acometer nuevas empresas cuando nos sentimos débiles. El que vea a tiempo el peligro y dé marcha atrás con prudencia, evitará calamidades.
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    La fuerza
La potencia
La plenitud del vigor


    El hombre de calidad se lanza a la acción resueltamente, con firme voluntad, pero conservando el control de su fuerza. Una actuación constante en este sentido es siempre beneficiosa.


    El hombre de calidad sabe dominar perfectamente la fuerza y los instintos que lo llevan a actuar. Procura no ir contra el bien, la justicia o el interés, puesto que si la fuerza carece de rectitud se convierte en violencia, y la verdadera potencia se opone siempre a la violencia.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89598.png] 6Aquel que arremete ciegamente, con terquedad, sin contar con los medios, nunca obtendrá ninguna ventaja. Buen presagio para quien sabe dosificar su fuerza, apaciguarse y detenerse a tiempo.


    [image: 89604.png] 5Quien renuncia a la fuerza para actuar con suavidad, dando prueba de tolerancia hacia sus adversarios, no habrá de lamentarlo.


    [image: 87762.png] 4El que actúa con perseverancia, con tesón, sin hacer ostentación de su fuerza o su potencia, verá derrumbarse los obstáculos ante él.


    [image: 87774.png] 3La ostentación de la fuerza es propia del hombre vulgar. El hombre de calidad no siente temor ante los acontecimientos, y conserva la sangre fría en todas las circunstancias.


    [image: 87783.png] 2La fuerza y la suavidad se combinan en la medida justa: buen presagio para el porvenir.


    [image: 87797.png] 1Aquel que avanza con temeridad, utilizando ciegamente la fuerza, va por mal camino. Mal presagio para el futuro.
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    El progreso
La progresión


    Quien quiere progresar en sus empresas debe avanzar resueltamente y dar a conocer sus facultades, mostrar sus cualidades, su talento o su competencia, para recibir ofertas de colaboración interesantes. La perseverancia en esta dirección será siempre recompensada.


    El hombre de calidad no vacila jamás en contactar con personajes importantes para hacerles partícipes de sus ideas o lograr un reconocimiento de su competencia, proponiéndoles una colaboración o un acuerdo.


    Aquel que desea dirigir bien sus empresas y asegurar su progreso, no olvida jamás informar a sus subordinados sobre su marcha. De esta manera se asegura una colaboración eficaz.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87803.png] 6Quien avanza sin moderación, haciendo uso de la brutalidad, está en el mal camino. Mal presagio para el porvenir. El hombre de calidad no cae nunca en la falsa alarma; no concede demasiada importancia a las minucias: actuando así se asegura buenos presagios.


    [image: 89616.png] 5El hombre de calidad no busca conservar siempre la autoridad; no vacila en distribuir el peso de sus responsabilidades, en delegar su poder y en aprovechar las aptitudes de sus colaboradores, sin inquietarse por la pérdida o la ganancia que obtenga de ello. Este será un buen presagio para el futuro.


    [image: 87813.png] 4Atención al ambicioso que busca apropiarse subrepticiamente de un cargo elevado que no se merece.


    [image: 89623.png] 3Aquel que sepa inspirar confianza a alguien más poderoso y lo convierta en su aliado, no lo lamentará.


    [image: 89635.png] 2Quien encuentra dificultades mientras avanza por el camino del bien, tiene aparentemente motivos para lamentarse. Pero si no cede en su esfuerzo y persevera, obtendrá buenos presagios para el futuro.


    [image: 89642.png] 1A veces avanzamos y somos rechazados; en esas situaciones hay que mantener la confianza. La perseverancia, la paciencia, la suavidad, darán siempre buenos resultados.
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    Las heridas
Los daños
La ceguera de los espíritus


    Hay cosas que duelen. Los espíritus están ciegos. La confusión aumenta. En tales circunstancias conviene, ante todo, alejarse del mal, evitar los peligros que entraña; hay que ser prudente, reservado y complaciente con los demás, para no atraer enemistades irreversibles, ser discreto sobre las propias ideas y opiniones, ocultar el brillo de los propios méritos, incluso corriendo el riesgo de no ser comprendido, pero permaneciendo interiormente firme y resuelto, sin perder de vista el objetivo anhelado. Se debe evitar la seducción de las falsas doctrinas.


    El hombre de calidad procura no condenar a quienes permanecen en la ceguera o en el mal. Quien no sabe dominar su descontento ni moderar la severidad de su juicio no cosechará más que desconfianza y temor. Por el contrario, quien da pruebas de tolerancia o de humildad comprobará cómo los que están en el error vuelven a él.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89648.png] 6Quien permite que el mal se apodere de su persona hasta el punto de oscurecer su inteligencia, pone fin a su propio destino.


    [image: 89656.png] 5Cuando el mal triunfa, no es el momento de imponer las ideas a los demás. Es mejor ocultarlas y fortalecerse interiormente, esperando un momento más favorable.


    [image: 89665.png] 4Aquel que no retrocede ante ninguna bajeza para obtener lo que desea, o que se aprovecha de las debilidades de los demás para apoderarse de su corazón, penetrar en sus ideas o sus intenciones, se encuentra en medio de la oscuridad. Mal presagio para el futuro.


    [image: 87823.png] 3Quien trabaja para alejar el mal debe sobre todo cuidarse de toda agresividad o precipitación. Es mejor extirparlo poco a poco, con suavidad, haciendo prevalecer la razón sobre la fuerza.


    [image: 89673.png] 2Cuando el mal domina sobre todas las cosas, hay que hacer todo lo posible para alejarse de él y salvar lo que todavía se puede salvar. Una acción así significa un buen presagio.


    [image: 87831.png] 1El hombre de calidad se aplica a discernir el mal cuando está todavía en sus comienzos: así puede combatirlo a tiempo e impedir que se desarrolle. Al hacerlo, actúa con calma, sin cólera. y sin preocuparse por las observaciones o críticas que provoca su acción.
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    La familia
El grupo


    Para que el orden y la armonía reinen en la comunidad es indispensable determinar claramente los derechos y las obligaciones de sus miembros, y establecer relaciones sinceras y leales entre ellos; cada uno debe ocupar el lugar que conviene a su naturaleza, a sus gustos o a sus aptitudes, y mantenerse en él.


    En toda comunidad debe gobernar una persona investida de autoridad y gravedad; si no hay nadie que vele por el respeto y el cumplimiento de la disciplina, se desobedecerán las reglas y se instalará el desorden. Si la palabra del jefe es sincera y su acción moderada, la armonía reinará en la «familia».


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87839.png] 6Quien desea preservar la paz de la comunidad debe ser el primero en dar ejemplo de sinceridad. Este será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87848.png] 5La sinceridad puede transformar y unir los corazones, evitando discordias. El hombre de calidad no deja nunca de modificar su personalidad para adaptarla a sus necesidades. Será un buen presagio para el futuro.


    [image: 89682.png] 4Buen presagio para aquel que cubre las necesidades de su familia y la enriquece con la intención de asegurar su existencia y su futuro.


    [image: 87862.png] 3En una familia no debe existir ni severidad ni indulgencia excesivas. Sin embargo, es preferible un exceso de severidad a un exceso de debilidad. Al principio, eso supondrá un esfuerzo enorme, pero al final llegará la dicha.


    [image: 89689.png] 2Si no hay alguien que vigile el orden de la comunidad, el fracaso es seguro. Si el jefe es imparcial y no favorece a unos frente a otros por razones personales, es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87871.png] 1Aquel que dirige la comunidad no debe dejar de establecer reglas de conducta y medidas preventivas, para evitar las malas costumbres y las negligencias. No lo lamentará.
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    Las divergencias de opinión
La oposición


    La diversidad y la oposición de géneros, de caracteres, de ideas o de opiniones son necesarias para el equilibrio del universo. Si se trata de oposiciones o de divergencias de opinión menores, el mal no reviste gravedad. Pero si se trata de oposiciones mayores, de incomprensión total, no es conveniente compartir proyectos. Mal presagio para el futuro.


    El hombre de calidad conserva en toda circunstancia su individualidad, pero también respeta la de los demás. Se esfuerza por comprender a los individuos y reconocer su valor. Firmemente, pero sin reproches, se separa de aquellos que se diferencian demasiado de él mismo, de quienes corrompen las costumbres, turban los espíritus y destruyen la unidad o los vínculos de la comunidad.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87882.png] 6Las suposiciones injustificadas y el exceso de celo provocan siempre incidentes que pueden conducir a una total falta de entendimiento; lo mejor es aclarar las dudas lo más rápidamente posible. Esto será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89697.png] 5En un momento de adversidad, no es conveniente lanzarse solo a la acción, sobre todo si uno no está seguro de sí mismo; es preferible buscar el apoyo de una persona enérgica e íntegra. Éste será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 87893.png] 4En un momento de adversidad, aquel que se encuentra aislado, solo con sus ideas, hará bien en buscar una persona afín para unir sus fuerzas. No lo lamentará.


    [image: 89707.png] 3El que permanece indeciso entre varios caminos terminará por extraviarse; que vaya entonces sin vacilación hacia sus afines: es la buena dirección.


    [image: 87899.png] 2Cuando un conflicto amenaza con aparecer, hay que lograr el entendimiento antes de que las cosas empeoren. Si es necesario, se debe provocar un encuentro fortuito. En cualquier caso, hay que proceder con suavidad, tratando de conmover e influir en el adversario mediante la sinceridad. No lo lamentará.


    [image: 87907.png] 1Si surge un pequeño desacuerdo, no se deben romper relaciones con el adversario; es mejor departir francamente con él, dando muestras de tolerancia: no lo lamentará. Si el conflicto se produce con una persona afín, deje que las cosas sucedan sin intervenir: se arreglarán por sí solas.

  


  
    39
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    Las dificultades
Los impedimentos


    Cuando hay dificultades y problemas en perspectiva, no hay que permanecer pasivo ante el peligro ni caer en el mal por debilidad. Es mejor colocarse en lugar seguro: ni afrontar las dificultades ni echar leña al fuego; más bien, buscar un terreno neutral. La perseverancia en este sentido es un buen presagio.


    En tales circunstancias, la ayuda de una persona de experiencia es siempre beneficiosa.


    Cuando al hombre de calidad se le presentan dificultades, se examina a sí mismo para poder asegurarse de que el fracaso o las dificultades del momento no se deben a imperfecciones o errores procedentes de él mismo. Si éste es el caso, los corrige sin tardanza.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89715.png] 6No debemos empeñarnos en afrontar solos una dificultad por orgullo. No hay que dudar en pedir la ayudad de una persona de experiencia; será un buen presagio para el futuro.


    [image: 87922.png] 5En los momentos de dificultades, el hombre de calidad no sobrevalora su fuerza: actúa con el concurso de amigos devotos o de colaboradores eficaces.


    [image: 89720.png] 4Si las dificultades nos acechan, lo mejor es no lanzarnos solos a la aventura; es preferible que nos agrupemos y nos ayudemos mutuamente.


    [image: 87937.png] 3En un momento de dificultad, el que se lanza solo y temerariamente hacia el peligro no conseguirá más que provocar dificultades añadidas. Haría mejor en rodearse de amigos fieles.


    [image: 89732.png] 2En los momentos de dificultades, el hombre de calidad cumple sus compromisos con todas sus fuerzas; permanece fiel y devoto a sus amigos y a aquellos que le han ayudado en el pasado.


    [image: 89739.png] 1Los períodos de grandes dificultades no constituyen nunca los momentos más propicios para la acción. Es mejor esperar, reflexionar, examinar las causas de las dificultades y procurar aprovechar las enseñanzas.
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    El fin de las dificultades
La liberación


    Cuando las dificultades y las tensiones comienzan a allanarse, hay que aprovechar para volver lo más rápidamente posible a la vida normal. Si la persona se apresura a actuar para hacer desaparecer el conflicto, conseguirá un buen presagio para el futuro.


    La vuelta a la normalidad exige indulgencia. El hombre de calidad no toma medidas duras o vejatorias contra los culpables o los contrarios, no aplica la represión, que no haría más que prolongar los motivos del desorden. Absuelve a las personas de las faltas que se han cometido por error y da muestras de comprensión. Esta es la manera de obtener el agradecimiento de los demás y alcanzar la tranquilidad.


    Además, lucha para que las instituciones se modifiquen, para que los desórdenes no puedan reproducirse en el futuro.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89746.png] 6No hay que dejar de temer el mal: debemos mostrarnos alerta y dispuestos para la lucha. No se obtendrán más que ventajas.


    [image: 89759.png] 5Quien quiere retener a sus buenos amigos debe comenzar por apartar a los malos. Si se les habla con claridad y firmeza, ellos mismos se irán. Buen presagio para el porvenir.


    [image: 87948.png] 4El que desea ver volver a sus buenos amigos debe empezar por renunciar a sus malas relaciones.


    [image: 89765.png] 3Uno mismo no debe ser jamás causa de sus propios problemas; el que orgullosamente exhibe sus riquezas será presa de los ladrones, de la misma manera que el que ocupa una posición que no merece atraerá conflictos.


    [image: 87961.png] 2Buen presagio para quien desenmascara a tiempo la astucia y la perfidia.


    [image: 89772.png] 1Hay que saber detenerse para recuperar fuerzas: reposo, calma, recogimiento. No lo lamentará.
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    La moderación
La limitación


    Las pasiones y los deseos de los hombres los conducen inevitablemente a cometer excesos: debemos volver a la sencillez, moderarnos siguiendo pautas de conducta razonables, y asegurarnos de que esa moderación es sincera. La constancia en esta dirección será siempre beneficiosa.


    El hombre de calidad, observando las pasiones de los hombres y sus excesos, empieza por enmendarse él mismo.


    Al procurar poner orden en los excesos de los demás, vela por que la limitación no sea ni excesiva ni insuficiente, y que todos la acepten sincera y libremente.


    Atención: limitar lo que no constituye un exceso sería un error que se acabaría lamentando.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 87967.png] 6Quien actúa imparcialmente en beneficio de las personas llegará al corazón de los hombres. Buen presagio para el porvenir.


    [image: 89779.png] 5Aquel que no busca satisfacer sus inclinaciones, sino que supedita sus designios a la voluntad del pueblo, está en armonía con el universo entero. Buen presagio para el porvenir.


    [image: 89792.png] 4Quien quiera tener amigos tiene que empezar corrigiendo sus propios defectos. No lo lamentará.


    [image: 89800.png] 3Las uniones de tres miembros suelen producir siempre conflictos (desconfianza, celos, etc.); son relaciones destinadas al fracaso. Hay que elegir, y alejar a la persona con la que se tiene menos afinidad.


    [image: 87977.png] 2Aquel que no quiere ver debilitada su posición tendrá que rechazar todo compromiso y no caer en la pereza o en los placeres indolentes.


    [image: 87998.png] 1El que se atribuye todos los méritos de un negocio y se vanagloria de ello, terminará por lamentarlo.
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    La mejora
El aumento


    «Cuando el inferior se siente a gusto, el superior respira tranquilo.»


    No se debe perder jamás la ocasión de aumentar el bienestar general, aun a costa de algunos sacrificios, con el fin de que la satisfacción sea total y la comunidad pueda desarrollarse sin tropiezos.


    El hombre de calidad actúa resueltamente cuando se trata de mejorar el bienestar de la comunidad; se esfuerza por distribuir equitativamente las cargas y las riquezas, toma de donde hay mucho para aumentar donde hay poco.


    Busca el bien, y no se avergüenza de imitar a los humildes si estos lo poseen. Si ve un defecto en sí mismo, lo extirpa. Es la mejor manera de emprender grandes proyectos.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88012.png] 6La avidez engendra siempre la injusticia o la violencia. El ávido termina por ser detestado: mal presagio para el porvenir. El hombre de calidad calma su corazón y sus pasiones antes de actuar y de elegir sus alianzas.


    [image: 88019.png] 5Presagio muy feliz para quien actúa con abnegación, con el único propósito de hacer el bien y de mejorar el universo.


    [image: 89807.png] 4Cuando algún conflicto se pone de manifiesto, es mejor actuar como mediador entre las partes y esforzarse para que las relaciones mejoren, haciendo prevalecer el interés general.


    [image: 89814.png] 3Hay que saber sacar provecho de las malas experiencias pasadas; así se podrá, en el futuro, evaluar mejor el bien y el mal y actuar con conocimiento de causa: no lo lamentará.


    [image: 89829.png] 2El que es constante en su amor por el bien, y no permite que el éxito le embriague, encontrará numerosos apoyos espontáneos. Presagio muy feliz para el futuro.


    [image: 88029.png] 1Cuando nos faltan los medios, no es posible ejercer una acción influyente sobre los acontecimientos. Es preferible tratar de ayudar a una persona cuya situación sea sólida: será un buen presagio para el futuro.
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    La determinación
La decisión


    Cuando la situación comienza a mejorar, es el momento de proclamar abierta y resueltamente lo que está bien y lo que está mal, de denunciar los errores que se han cometido para intentar suprimir las causas de desorden que todavía existan. Sin embargo, no se obtiene nada positivo persiguiendo a los adversarios o a los culpables por venganza, agresivamente, empleando la fuerza, la violencia o la represión: siempre es mejor que la razón prevalezca.


    Al denunciar el mal y el error, el hombre de calidad actúa resueltamente pero sin agresividad, instruye a quienes están en el error, con sinceridad y buena fe, para incitarlos a volver al camino de la razón. Procura no apoyarse más que en la verdad estricta. Si no lo hace, el peligro es grande.


    Quien quiere que el bien prevalezca no debe dejar de dar ejemplo, acabando desde el principio con sus propios defectos o carencias.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89835.png] 6No se puede avanzar sin voluntad ni constancia, porque no recibiremos ninguna ayuda por más que la solicitemos. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 88036.png] 5Cuando se ha tomado una resolución, hay que atenerse a ella, actuando resueltamente, sin violencia y sin atender a los malos consejeros. No lo lamentará.


    [image: 88047.png] 4No puede obtener buenos presagios quien se ve constantemente asaltado por las inquietudes. Su acción es indecisa: avanza y retrocede, sin escuchar los consejos que se le dan. Sería mejor que se dejara llevar.


    [image: 88057.png] 3Quien se comporta con agresividad, con terquedad, va por el mal camino. Mal presagio para el futuro. El hombre de calidad actúa resueltamente, pero sin ira ni animosidad hacia sus adversarios. El futuro le dará la razón.


    [image: 88065.png] 2El hombre de calidad no descarta la aparición de dificultades, pero no se deja llevar por la pasión. Perfectamente dueño de sí, se mantiene alerta, preparado para toda eventualidad. No lo lamentará.


    [image: 88078.png] 1Aquel que avanza ciegamente, sin medir ni dominar su fuerza, no podrá dominar la situación por mucho tiempo. Terminará por lamentarlo.
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    El encuentro
El contacto


    Es natural que se produzca el encuentro entre seres de género y de naturaleza diferentes. Pero esta actitud debe ser sincera y no debe disfrazar segundas intenciones o egoísmo. Existen personas de apariencia muy atractiva que esconden pensamientos interesados y actúan por interés, y adquieren gradualmente fuerza e importancia. No hay que dejarse dominar.


    El hombre de calidad debe temer la unión con quienes acuden a él con pensamientos interesados. Si se ve obligado a tratar con tales personas, procura definir con precisión el papel de cada uno y marcar los límites que no deben atravesar.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88086.png] 6A aquel que se muestra altanero y tajante en sus decisiones le será difícil hacerse amigos; él mismo provocará su propia desilusión.


    [image: 88100.png] 5El brillo de la seducción exterior no puede ser jamás equivalente al encanto interior. El hombre de calidad renuncia a ese brillo exterior y no hace ostentación de sus cualidades: las cultiva interiormente. Su éxito será así aún más rotundo.


    [image: 88119.png] 4Quien no protege a los que están a su cargo y se aleja o se despreocupa de ellos, verá cómo inevitablemente se apartan de él, hasta perderlos para siempre. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 88127.png] 3El que permanece indeciso, tentado por una relación culpable, terminará por lamentarlo. En la misma situación, el hombre de calidad se retira sin vacilaciones.


    [image: 88135.png] 2Aquel que mantiene una relación firme y sincera, no lo lamentará. En cambio, el que vive apegado a dos personas a la vez dará muestra de falta de sinceridad y de firmeza en sus afectos; mal presagio para el futuro.


    [image: 89841.png] 1Cuando un elemento dudoso se manifiesta en la comunidad, hay que contenerlo e impedir que actúe sin perder un instante. Será un buen presagio para el porvenir.
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    La asamblea
La reunión


    Es natural que los seres humanos tiendan a unirse; es la manera de abordar proyectos y de fundar empresas duraderas. Pero toda unión implica franqueza y generosidad, solidaridad e igualdad entre todos, y debe llevarse a cabo bajo la autoridad de una persona enérgica e íntegra, capaz de dar un impulso unificado a todas las tendencias. Con constancia, se podrán iniciar grandes proyectos.


    Toda unión trae consigo inevitablemente imprevistos y conflictos. Por ello el hombre de calidad toma precauciones: se prepara para defenderse de los imponderables; separa los elementos dudosos, los parásitos y los agitadores; permanece alerta para limitar en todo lo posible las causas de conflicto.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89851.png] 6Desear una alianza y ser rechazado: llantos y lamentos. Sin embargo, es preferible lamentar eso que deplorar una unión desafortunada.


    [image: 88141.png] 5La confianza es la condición esencial de toda unión armoniosa. Si todavía se encuentra falto de confianza y duda, tiene que perseverar. No lo lamentará.


    [image: 88148.png] 4Buen presagio para aquel que actúa como mediador desinteresado y se esfuerza por unir al superior con el inferior, a los poderosos con los humildes.


    [image: 89860.png] 3Un exceso de pasividad conducirá inevitablemente a un rechazo generalizado que obligará a vivir en la mediocridad. Son augurios de vergüenza y temor. Hay que reaccionar.


    [image: 89867.png] 2Buen presagio para quien puede aliarse sinceramente con alguien más poderoso que él.


    [image: 89872.png] 1Cuando las energías escasean, es un error aliarse con personas que están en las mismas condiciones: la confusión y el desorden se apoderarían de la unión, que podría acabar rápidamente en un fracaso. En lugar de ello, es preferible buscar un guía sólido sobre el que apoyarse. No lo lamentará.
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    El avance
La ascensión


    Es natural que los seres humanos pretendan mejorar. Pero no hay que mostrar impaciencia ni intentar forzar las cosas. El éxito (el reconocimiento de las cualidades y las virtudes) llega poco a poco, a medida que se acumulan los pequeños resultados, y de esta manera se apoya sobre bases sólidas. La perseverancia en este sentido es un buen presagio para el porvenir.


    Cuando trata de mejorar, el hombre de calidad actúa metódicamente, sin impaciencia y con constancia. Aumenta su buena reputación perfeccionando sin cesar sus cualidades. Si encuentra dificultades para progresar, busca el apoyo de los más poderosos que él. Si actúa con tacto y sigue humildemente sus consejos, no lo lamentará.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89878.png] 6La búsqueda insaciable del poder y de la riqueza, por puro egoísmo, es una ceguera de la inteligencia. Mal presagio para el porvenir. El hombre de calidad sabe siempre detenerse a tiempo.


    [image: 89891.png] 5El hombre de calidad no se deja arrastrar jamás por su deseo de éxito. Avanza gradualmente, con perseverancia, sin precipitaciones. Es un buen presagio para el futuro.


    [image: 89898.png] 4Hay que saber detenerse, no apuntar demasiado alto ni salir imprudente o prematuramente de nuestro círculo. Si así se hace, será un buen presagio para el futuro.


    [image: 88155.png] 3Aquel que avanza resueltamente, manifestando un perfecto desinterés, será acogido siempre con simpatía.


    [image: 88163.png] 2El que sabe dominar su fuerza y actúa con suavidad y sin segundas intenciones, no lo lamentará nunca.


    [image: 89906.png] 1Cuando se encuentran demasiadas dificultades para progresar por uno mismo, no hay que vacilar en solicitar la ayuda de alguien más poderoso para tomarlo como modelo y adquirir experiencia. Será un buen presagio para el futuro.
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    Las contrariedades
La incomprensión


    El camino del éxito no se presenta nunca despejado, sin causas de desaliento o de postración. Encontramos incomprensión o chocamos con la desconfianza. En tales circunstancias, es preferible permanecer callado y conformarse con el destino, pues actuar o hablar frente a la incomprensión no hace más que aumentar las dificultades. Sin embargo, si permanecemos fuertes y serenos interiormente durante ese período, sin perder de vista nuestro objetivo, obtendremos buenos presagios para el futuro.


    Cuando la suerte le es adversa o ve contrariados sus proyectos, el hombre de calidad no se desalienta jamás ni pierde la calma. De ese modo puede descubrir claramente los errores que ha cometido, y extraer de ellos enseñanzas útiles.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89911.png] 6Cuando la adversidad alcanza su punto culminante, no es momento para actuar con ligereza. En primer lugar, hay que examinar cuidadosamente los hechos y hacerse una idea clara de la situación, y sólo después actuar. Será un buen presagio para el futuro.


    [image: 88177.png] 5En un momento de adversidad, quien ocupa una posición notable y no cuenta con simpatías a su alrededor tiene motivos para lamentarse. En las mismas circunstancias, el hombre de calidad procura obtener la colaboración de sus inferiores, mostrándoles el más sincero respeto. Poco a poco acudirán en su ayuda.


    [image: 88185.png] 4En la adversidad, el que se turba inútilmente, vacilando entre varias soluciones, tendrá que temer el futuro. Haría mejor en solicitar consejo a una persona de experiencia, capaz de ayudarle a elegir. Si lo hace, será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 89923.png] 3Aquel que está perpetuamente nervioso, inquieto, vacilante, y que utiliza sus fuerzas de forma irreflexiva, no hace más que agravar sus problemas. Sus allegados y sus propios familiares terminarán alejándose de él. Mal presagio para el futuro.


    [image: 88191.png] 2Cuando los acontecimientos son decididamente contrarios, no es el momento de desafiar el peligro. Es mejor aceptar la situación existente, sin perder la confianza. La ayuda de un amigo será inestimable.


    [image: 89931.png] 1El que se encuentra en un momento de adversidad, sin protección ni medios para actuar, no debe desalentarse jamás: no haría más que acentuar sus dificultades.

  


  
    48


    [image: 91547.png] 


    La constancia
La estabilidad


    Consolidar y asegurar lo que ya existe y hacerse cargo de la tarea con constancia es el deber del hombre de bien. Sobre todo debe estar atento a no destruir la obra emprendida cuando está a punto de terminarla.


    El hombre asegura la estabilidad de sus empresas consolidando el bienestar de los hombres y exhortándolos a la colaboración; pero hay que procurar que las transformaciones no se hagan a la ligera y que no alteren las estructuras esenciales de la vida, lo que sería un mal presagio para el futuro.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89937.png] 6El efecto de la perfección no tiene límites: son muchos los que beben de esta fuente, y sin embargo no se agota jamás. Muy feliz presagio para el porvenir.


    [image: 88204.png] 5Cuando la fuente está limpia de toda mala intención, los hombres acuden espontáneamente a beber en ella.


    [image: 89944.png] 4El hombre de calidad no se precipita jamás al actuar. Antes de hacerlo, corrige sus defectos y se asegura de su capacidad.


    [image: 88213.png] 3No es malo estar impaciente por actuar cuando se posee un talento que todavía no se nos ha reconocido; no hay que seguir lamentándose, sino actuar una y otra vez para hacerse notar. Todo el mundo saldrá ganando.


    [image: 88231.png] 2Quien se sitúa al margen de la sociedad no podrá emprender nada útil: mal presagio para el porvenir.


    [image: 89950.png] 1Aquel que no pone los medios para resultar útil a la sociedad no atraerá a nadie hacia él ni será acogido con simpatía en ninguna parte.
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    El cambio
La renovación


    Todo evoluciona necesariamente con el tiempo: lo antiguo se renueva, lo usado se modifica, lo perjudicial se reemplaza. Es la ley de la naturaleza.


    Pero el cambio comporta a menudo una serie de imprevistos, debido al enfrentamiento de dos tendencias: el deseo de cambio y de progreso se opone a menudo a la rutina. Por ello, el hombre de calidad procura que ese cambio se produzca en el momento oportuno, para que responda a las necesidades o a las aspiraciones de la mayoría y obedezca a una necesidad real. Fija claramente los límites de su acción e intenta que las reformas emprendidas no sean incomprendidas ni sobrepasadas. De ese modo obtiene la confianza de los hombres y consigue que la concordia nazca en sus corazones. Pero atención: si el cambio no se emprende buscando el bien común, siempre trae consigo efectos perjudiciales, cuando no destructivos.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89957.png] 6El hombre de calidad acepta de buen grado las reformas que los tiempos han hecho necesarias. Cuando fuerzas hostiles se oponen a reformas legítimas, la perseverancia constituye un buen presagio.


    [image: 88238.png] 5Aquel que propone reformas debe primero inspirar confianza, comenzando por reformar sinceramente su propia persona.


    [image: 88245.png] 4Cuando los cambios son necesarios, hay que actuar con moderación, suscitar fe y confianza en el proyecto. Sobre todo, no anteponer los intereses al hecho consumado. Quien así actúe obtendrá buenos presagios para el porvenir.


    [image: 88259.png] 3Aquel que se lanza apresuradamente a las reformas, sin tener en cuenta el interés general, va por mal camino, y sólo se procurará malos presagios. El hombre de calidad está siempre atento a las reclamaciones. Si percibe a su alrededor interés por el cambio, puede confiarse y actuar: obtendrá apoyos.


    [image: 89964.png] 2No es conveniente emprender reformas sin comenzar por asegurarse que los cambios serán aceptados por la mayoría; es la mejor manera de asegurarse un buen presagio para el porvenir.


    [image: 88268.png] 1Los cambios efectuados apresuradamente, cuando las mentes no están preparadas, constituyen un mal presagio para el futuro. Hay que saber contenerse y esperar que lleguen tiempos más favorables a las reformas.
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    La mejora


    Un hombre consolida su destino mejorando sin cesar su posición, perfeccionando, completando, acabando lo que ha emprendido. La perseverancia en este sentido será siempre beneficiosa.


    El hombre de calidad mantiene despierta su inteligencia. En todo momento permanece atento a los acontecimientos. De esta manera puede juzgar, en un momento determinado, qué mejoras, modificaciones o rectificaciones convienen a sus empresas. Al hacerlo, avanza con calma, seriedad y gravedad, sin apartarse jamás del camino trazado.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88282.png] 6Energía y suavidad, fuerza y calma, en justo equilibrio, conducen siempre al éxito.


    [image: 89973.png] 5Quien permanece firme y persevera en la dirección que ha emprendido obtendrá siempre buenos presagios.


    [image: 88299.png] 4Aquel que llama a gente incompetente para que lo secunde en su tarea, avanza hacia la ruina. Mal presagio para el futuro.


    [image: 88322.png] 3Aquel que, demasiado ocupado en sí mismo, no se pone al nivel de sus interlocutores, no será ni entendido ni apreciado; malgastará su capacidad. Mal presagio.


    [image: 88331.png] 2Quien tiene la capacidad de emprender grandes cosas debe comenzar por desconfiar de los envidiosos. Este será un buen presagio para el futuro.


    [image: 89980.png] 1Aunque ocupe una posición inferior, la persona que se desvive por corregir sus imperfecciones y por desarrollarse será recompensada tarde o temprano.
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    La conmoción inicial
La prueba


    Cuando fuerzas poderosas entran en acción de forma brutal y súbita, no es conveniente mantener una actitud despreocupada ante el peligro, ni tampoco abandonarse a la inquietud y a la emoción ni dejarse llevar por el pánico. En tales circunstancias, sólo aquel que permanece perfectamente dueño de sí mismo podrá obtener beneficios de los acontecimientos.


    El hombre de calidad es dueño de sí mismo en todas las circunstancias: domina sus emociones y acoge los acontecimientos con calma. De esta forma, nunca pierde su libertad de juicio y de acción. Se anticipa a los acontecimientos en lugar de sufrirlos, examinando objetivamente los problemas para actuar, con todo conocimiento de causa, lo más rápidamente posible. No deja nunca de meditar sobre sus propias faltas y sus carencias con la intención de ser el primero en cambiar.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 89991.png] 6Cuando se experimentan emociones demasiado fuertes y la voluntad y las fuerzas psíquicas se paralizan, es mejor no emprender ningún proyecto. En cambio, aquel que manifiesta un temor discreto hacia el futuro, sin dejarse vencer por el pánico, no se verá afectado negativamente.


    [image: 89997.png] 5Cuando se produce un acontecimiento imprevisto y brutal, el que pierde los nervios y se dedica a deambular de un extremo al otro, se mueve en terreno peligroso. El que permanezca en el término medio no lo lamentará.


    [image: 88339.png] 4Quien se encuentre demasiado conmocionado interiormente para reaccionar no conseguirá aislarse del peligro; los acontecimientos terminarán por sepultarlo. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 90010.png] 3Si el hombre de calidad se encuentra en una situación que no merece, no se aflige desmesuradamente; permanece dueño de sí y actúa con prudencia.


    [image: 90017.png] 2Cuando se produce un acontecimiento imprevisto y brutal, es posible que sobrevenga la pérdida de algunos bienes. El hombre de calidad no trata de recuperarlos; piensa ante todo en protegerse a sí mismo del peligro, para no acabar perdiéndolo todo.


    [image: 88350.png] 1Cuando se anuncian dificultades, el hombre de calidad permanece perfectamente dueño de sí mismo. Se mantiene alerta y se esfuerza por prever lo que va a pasar, con el fin de protegerse a tiempo y no sufrir la presión de los acontecimientos. Será un buen presagio para el futuro.
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    El reposo
La parada


    Hay un momento para la acción y otro para el reposo: hay que saber detenerse en el momento oportuno, calmar la agitación estéril que proviene de los deseos, de las pasiones o de la ambición, y descansar, serenarse interiormente, asegurarse de que se ha actuado correctamente.


    Lo que impide al hombre detenerse es la turbación que le producen sus deseos; avanza ciegamente hacia adelante, va más allá de los límites sin hallar jamás el reposo. Esta turbación termina siempre por ser nefasta.


    El hombre de calidad no pierde nunca la ocasión de actuar ni de detenerse. No se deja guiar por su cuerpo o por sus deseos, sus rencores o sus ambiciones: se detiene sólo donde se encuentra bien.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88362.png] 6Buen presagio para quien encuentra la calma y la paz interior duradera.


    [image: 90033.png] 5El que habla imprudentemente termina siempre por lamentarlo. El hombre de calidad sólo habla después de reflexionar seriamente, y jamás lo lamenta.


    [image: 90040.png] 4Si no se puede retener a quienes emprenden un mal camino, es necesario contenerse uno mismo.


    [image: 88369.png] 3Aquel que acumula en su interior el resentimiento, la cólera o el temor, sin encontrar jamás reposo, será consumido por su propia inquietud. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 90045.png] 2Cuando nos esforzamos por retener a aquellos que toman un camino equivocado y se resisten a atender nuestras razones, nos invade la tristeza.


    [image: 90058.png] 1Aquel que actúa de forma perfectamente desinteresada está en el buen camino; debe perseverar.
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    El progreso gradual
El método


    Cuando nos lanzamos a nuevas empresas y deseamos conducirlas a buen puerto, no es aconsejable dejarse llevar por el apasionamiento; es preferible avanzar lenta y gradualmente, sin brusquedades ni precipitación, actuando con tacto y manteniendo las formas. La perseverancia en esta dirección traerá siempre buenos resultados.


    Cuando acomete nuevas empresas, el hombre de calidad avanza metódicamente, después de haber previsto y regulado las diferentes etapas del proceso. Si considera que las cosas se deben mejorar o transformar, actúa con lentitud y diplomacia, guardándose de toda impertinencia y procurando no infringir las reglas vigentes.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88376.png] 6Cuando se alcanza la perfección, elevándose por encima de las cosas ordinarias, se llega al final del camino que conduce a la sabiduría. Muy feliz presagio para el futuro.


    [image: 88387.png] 5Cuando nos encontramos separados de una persona por la que sentimos un apego muy fuerte, y el sentimiento es recíproco, se debe esperar sin flaquear. Al final, la paciencia será siempre recompensada. Hay que desconfiar, sin embargo, de las maniobras envidiosas o hipócritas.


    [image: 90077.png] 4Cuando se encuentra en una situación peligrosa o incómoda, el hombre de calidad se abstiene de toda agresividad. Por el contrario, se torna flexible y complaciente. No lo lamentará nunca.


    [image: 88398.png] 3Hay que saber esperar el momento adecuado. Aquel que se deja arrastrar por las pasiones y se lanza impacientemente a la acción o busca aliados por interés, va por mal camino. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 90092.png] 2Aquel que avanza tranquilamente hacia el porvenir, sin prisas excesivas ni agresividad, está en el buen camino. Buen presagio para el porvenir.


    [image: 90101.png] 1Aquel que avanza con prudencia y mesura puede ser objeto de críticas o burlas. No debe decepcionarse: el porvenir le dará la razón.
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    La unión
El objetivo común


    Ninguna empresa, ninguna asociación es duradera sin un objetivo común y la libre adhesión de los implicados. La sinceridad de los sentimientos y de los compromisos debe ser recíproca, las satisfacciones y el placer deben compartirse equitativamente. Emprender cualquier proyecto buscando solamente el placer, con intenciones interesadas y egoístas, o la satisfacción de malos instintos, conducirá inevitablemente al fracaso.


    El hombre de calidad controla siempre sus emociones, sus pasiones y sus impulsos. Actúa lealmente hacia sus socios, de modo que a su alrededor no puede darse ninguna causa de malentendido, de insatisfacción o de controversia. Piensa constantemente en el fin o la posible ruina de sus empresas para anticiparse a los acontecimientos y controlarlos a tiempo.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 90107.png] 6Cuando uno de los implicados no cumple su papel en la unión, ésta ya no tiene sentido: no se podrá emprender nada beneficioso; es preferible separarse.


    [image: 90112.png] 5Hay que cuidarse de quien utiliza la seducción de su aspecto exterior o el incentivo de la riqueza para provocar una unión. Es un mal presagio para el porvenir. Una unión modesta pero sincera valdrá siempre más que una rica alianza interesada.


    [image: 88410.png] 4Es preferible esperar largo tiempo para unirse a hacerlo en malas condiciones. Antes de unirse, el hombre de calidad se toma un tiempo de reflexión.


    [image: 90124.png] 3Aquel que se une buscando exclusivamente su placer o movido por el egoísmo, jamás despertará una verdadera simpatía: mal presagio para el futuro.


    [image: 88419.png] 2Cuando uno es infiel a la unión, el otro no debe jamás imitar ese comportamiento. Por el contrario, debe velar por los dos.


    [image: 88434.png] 1No hay que buscar el mando a cualquier precio. Hay que saber ceder el lugar a quien es más capaz de dirigir la unión y prestarle asistencia leal. Ese será un buen presagio para el futuro.

  


  
    55


    [image: 91650.png] 


    La grandeza
La abundancia
El éxito


    Todos los hombres aspiran a la grandeza y a la abundancia. Sólo que la grandeza y la abundancia no son jamás eternas, y resultan a menudo fuentes de inquietud y de pesares: se teme perder lo adquirido, la codicia de los demás produce inquietud, etc. Por eso el sabio prefiere siempre mantenerse en el término medio. Conserva así toda su libertad de espíritu y puede controlar la situación de sus empresas hasta sus mínimos detalles, sin que los acontecimientos le desborden ni la inquietud o el temor le invadan.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 90132.png] 6Aquel que sólo busca riqueza y lujo y hace ostentación de ellos con arrogancia y suficiencia, terminará siendo abandonado por sus propios amigos. Mal presagio para el futuro.


    [image: 90142.png] 5Aquel que carece de medios para encargarse de un puesto importante hará bien en rodearse de personas competentes y actuar en concierto con ellas. Sería un buen presagio para el futuro.


    [image: 88444.png] 4Quien no progresa a pesar de su deseo, no debe vacilar en ir a buscar una ayuda eficaz a un nivel inferior. Si se actúa manteniendo la unión, en igualdad de condiciones, será un buen presagio para el porvenir.


    [image: 88453.png] 3Aquel que tiene un ardiente deseo de emprender tareas, pero no encuentra el apoyo de una persona segura que consolide sus capacidades, no podrá realizar grandes cosas. Sin embargo, no debe culparse a sí mismo, sino a quienes lo han rechazado.


    [image: 90152.png] 2Quien se encuentra sumido en la obscuridad, generalmente no halla más que duda y desconfianza cuando intenta avanzar. No hay que ceder, sino mantener la confianza en uno mismo, esforzarse por conmover e influir a los demás a fuerza de sinceridad: será un buen presagio para el futuro.


    [image: 88462.png] 1Cuando dos personalidades fuertes se unen y actúan en igualdad de condiciones, sin que uno trate de imponerse sobre el otro, es un buen presagio para el porvenir.
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    El avance en terreno hostil
La dificultad para situarse


    Cuando nos encontramos en un medio hostil o desconocido, y el lugar que ocupamos es inestable o incierto, no hay que dejar nunca que la situación se agrave. Hay que situarse en lugar seguro y buscar un apoyo, sin apuntar demasiado alto al principio. Es muy conveniente marcarse un objetivo bien definido, previendo sus etapas, sin apartarse de él. La perseverancia en esta dirección será un buen presagio.


    El hombre de calidad, cuando se encuentra en un medio hostil que no domina, actúa con circunspección, prudencia y reserva, y recurre en la medida de lo posible a algún apoyo. Evita todo gesto amenazador o provocador hacia su entorno, procura no hablar sin conocimiento de causa y se abstiene de lanzar acusaciones injustificadas a quienes le rodean; es muy prudente en el empleo de medidas correctivas y punitivas.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88476.png] 6Aquel que actúa como conquistador cuando se encuentra en un nuevo medio terminará por perjudicarse: mal presagio para el futuro. En las mismas circunstancias, el que toma las cosas a la ligera lo acabará lamentando.


    [image: 90158.png] 5Cuando se encuentra en un medio nuevo, el hombre de calidad se comporta con elegancia y tacto, sin dejar de observar las leyes, las reglas y las costumbres del lugar. Así asegura su posición en las mejores condiciones.


    [image: 88486.png] 4Si nuestro acoplamiento al medio todavía no es perfecto, no podemos considerar que sea el momento más apropiado para lanzarse a grandes aventuras. Es mejor proceder por etapas y mantenerse alerta.


    [image: 88492.png] 3Cuando se encuentra en un medio nuevo, el hombre de calidad se abstiene de ser distante o arrogante con quienes colaboran con él. No se inmiscuye en los asuntos que no le incumben y no busca problemas a su alrededor.


    [image: 90164.png] 2Si el medio es hostil, el hombre de calidad vigila sus bienes. Prevé las etapas y los altos en el camino. No vacila en dejarse guiar por una persona leal que conozca bien el terreno. No lo lamentará.


    [image: 90171.png] 1Aquel que encamina sus pasos hacia un terreno hostil sin los medios necesarios encontrará la desgracia.
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    La sutil influencia


    Cuando la situación no es clara, se temen intrigas o se manifiestan malas influencias, no es el momento más indicado para lanzarse a grandes aventuras. Hay que actuar para aclarar la situación, pero sin forzar las cosas ni utilizar las fuerzas poco moderadamente. Es mejor proceder con suavidad, hacer sentir poco a poco la influencia, con tiempo y perseverancia, y avanzando siempre en la misma dirección.


    En tales circunstancias, será oportuno seguir las directrices de un hombre de experiencia, capaz de ayudarnos a disipar las intrigas, a aclarar la situación; son circunstancias especiales en las que es preferible ser prudente y no fiarse de cualquiera.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88506.png] 6Mal presagio para aquel que procede con demasiada vacilación, porque está malgastando su energía.


    [image: 88515.png] 5Buen presagio para quien conjuga suavidad y firmeza en el ejercicio del poder, porque se verá secundado.


    [image: 90179.png] 4Aquel que actúa con toda suavidad para influir poco a poco en quienes le rodean hasta llegar a convencerlos, está en la buena dirección.


    [image: 88522.png] 3El que se muestra poco reservado y actúa arrebatadamente va por mal camino. No encontrará más que contrariedades.


    [image: 88533.png] 2La sinceridad extremada, manifestada sin pretensión ni adulación, termina siempre por conmover a los hombres. Buen presagio para el futuro.


    [image: 90200.png] 1El exceso de temor engendra siempre vacilación: se avanza y se retrocede sin acabar de tomar partido. Hay que remediarlo sin tardanza, con más energía y más audacia.
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    El placer compartido
La satisfacción


    Para conmover y ganar el corazón y la confianza de los hombres, a menudo basta con ir hacia ellos con suavidad y benevolencia, dando muestras de una absoluta sinceridad. La perseverancia en esta dirección es un buen presagio para el futuro.


    El hombre de calidad se presenta ante sus socios con espíritu de concordia, con toda sinceridad, para que el intercambio de sentimientos y de ideas pueda producir un enriquecimiento natural que beneficie a todos.


    Sólo el hombre vulgar guarda para sí su corazón o su saber. Cuidado con aquel que trata de gustar mediante la seducción de su aspecto exterior, o que busca alabanzas ficticias por pura satisfacción egoísta, sin responder a las aspiraciones de los implicados; no aportará nada bueno a la comunidad.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 90206.png] 6Aquel que se entrega fanáticamente a su ideal terminará por perder todo contacto con la realidad. Mal presagio para el porvenir.


    [image: 88539.png] 5A veces el mal se disimula bajo la apariencia de la virtud, y con frecuencia se insinúa a través de la adulación.


    [image: 88553.png] 4No es bueno para el equilibrio interior permanecer largo tiempo vacilando entre el bien y el mal: hay que elegir sin tardanza, encaminarse sin vacilación hacia los verdaderos amigos, los que se caracterizan por su bondad.


    [image: 90212.png] 3El que se compromete en relaciones frívolas o superficiales va por mal camino. Mal presagio para el futuro.


    [image: 88567.png] 2El hombre de calidad mantiene una relación con sus inferiores basada en la buena fe y la confianza, pero se abstiene de toda vulgaridad, pues quien actúa con vulgaridad atrae la vulgaridad, mientras que quien permanece noble atraerá la nobleza.


    [image: 88583.png] 1Buen presagio para quien desarrolla un espíritu de concordia, sin parcialidad ni sentimiento alguno de interés personal. Está en el camino de la paz interior.
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    La incomprensión
La división
La ruptura


    Cuando aparece la incomprensión y existen motivos de división, de separación o de ruptura, no se llegará a ninguna solución cortando los lazos o rechazando el diálogo. Por el contrario, se debe afrontar el problema y tratar de buscar la reconciliación. Si se hace todo lo posible para que prevalezca el interés general con toda imparcialidad, se podrá restablecer una comunicación sincera y renacerá la comprensión.


    Antes de intentar un acercamiento, el hombre de calidad acalla su cólera, su rencor o su despecho. Trata de comprender los sentimientos y los motivos de sus adversarios, con la intención de restablecer el diálogo y la confianza.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88591.png] 6Cuando la incomprensión entre los socios es absoluta, es preferible mantener las distancias para no empeorar las cosas. No lo lamentará.


    [image: 88597.png] 5Cuando existe una posibilidad de ruptura, el hombre de calidad se apresura a establecer nuevas reglas que tengan en cuenta a la vez los motivos de la discordia y los deseos expresados por la mayoría de los afectados. No lo lamentará.


    [image: 90226.png] 4Uno demuestra fortaleza de carácter, y el otro se caracteriza por su dulzura. Uno y otro se ayudarán mutuamente: la unión será perfecta. Muy feliz presagio para el porvenir.


    [image: 90233.png] 3En los momentos conflictivos, aquel que logra permanecer perfectamente imparcial, controlando sus impulsos egoístas, terminará por agradecerlo.


    [image: 88604.png] 2Cuando aumenta la discordia, procure sobre todo no manifestar su mal humor. En situaciones parecidas, el hombre de calidad no deja jamás de consultar a una persona de autoridad antes de tomar sus decisiones, y jamás lo lamenta.


    [image: 90242.png] 1El hombre de calidad procura evitar cualquier señal de división, perjudicial para la comunidad, actuando desde el principio, cuando aparecen los primeros síntomas de malentendido o incomprensión, atacando sus causas. Eso constituirá un buen presagio para el futuro.
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    La limitación


    Aquel que quiere seguir siendo dueño de sus empresas debe aprender a controlar sus deseos y sus pasiones, y no sobrepasar el límite de sus posibilidades hasta el punto de malgastar sus fuerzas y dejar de reconocer el peligro; la libertad también tiene límites. Tampoco es conveniente permitir que los demás sobrepasen su límite, y así se conseguirá que las relaciones entre todos puedan seguir siendo armoniosas.


    Cuando el hombre de calidad controla sus deseos o frena los excesos de los demás, actúa imparcialmente, por el bien común, sin sobrepasar jamás el término medio.


    Después de llegar a un acuerdo, fija reglas de conducta claras, procurando que no sean ni excesivas ni insoportables; también la limitación tiene sus límites.


    El sabio escoge la limitación y la toma como modelo; pondera sus virtudes, pero no se vanagloria por ello ni lo exterioriza vanidosamente.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 90255.png] 6Aquel que impone, o se impone, reglas de vida demasiado estrictas va por mal camino. Pero si así evita caer en el mal, el futuro le dará la razón.


    [image: 88611.png] 5Antes de imponer límites a los demás, el hombre de calidad comienza por imponérselos a sí mismo. Es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 90265.png] 4Ninguna comunidad gozará de paz sin unas reglas bien establecidas. Quien acata espontáneamente las reglas de la comunidad, sin violentarse, obtendrá buenos presagios para el futuro.


    [image: 90271.png] 3Aquel que se deja arrastrar por sus deseos o sus pasiones será el artífice de su propio fracaso. Mal presagio para el futuro.


    [image: 88619.png] 2Una actuación demasiado moderada o pasiv puede implicar una pérdida de oportunidades. Mal presagio para el futuro.


    [image: 88634.png] 1El hombre de calidad sabe siempre juzgar si una medida es viable o no, y eso le permite actuar en el momento oportuno. Al hacerlo, no pierde jamás la mesura, ni de sus actos ni de sus palabras. Es un buen presagio para el porvenir.
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    La confianza
La buena fe


    La confianza inspira confianza.


    Aquel que se acerca a los demás con benevolencia, sin parcialismos ni prejuicios, manifestando su buena fe y una absoluta sinceridad en sus intenciones, terminará influyendo favorablemente incluso en los más reticentes. La perseverancia en este camino permitirá alcanzar grandes metas.


    El hombre de calidad se inclina hacia sus inferiores, escucha sus opiniones y tiene en cuenta sus pareceres. Establece así una confianza recíproca, fundamental para el mantenimiento de cualquier empresa seria. Sabe ser indulgente con quienes han cometido faltas. Jamás emite una condena tajante: la generosidad de su carácter y su falta de prejuicios se lo impiden.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 88642.png] 6Las personas demasiado crédulas o sin criterio propio tienden a depositar su confianza en cualquier persona y a movilizarse por cualquier causa. Mal presagio para el futuro.


    [image: 88656.png] 5El sabio inspira confianza y conmueve el corazón de los hombres por la nobleza de sus sentimientos. Es un buen presagio para el porvenir.


    [image: 90289.png] 4El hombre de calidad no vacila jamás en separarse de aquellos que no le merecen total confianza, para ir hacia aquellos en quienes confía plenamente. No lo lamentará jamás.


    [image: 90298.png] 3He aquí el destino de los corazones que se atraen y se conjugan: el uno influye sobre el otro. Tan pronto se ríe como se llora.


    [image: 88663.png] 2Quien da muestras constantes de sinceridad termina por influir y conmover a las personas que hay a su alrededor. Buen presagio para el porvenir.


    [image: 88671.png] 1Antes de creer en algo, el hombre de calidad procede a formar su juicio: examina y verifica las cosas. Pero cuando se ha formado su opinión, cree en ella firmemente. Es un buen presagio para el porvenir. Mal presagio para el que se muestra inseguro en sus creencias.
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    La franqueza


    Tan inconveniente es ilusionarse demasiado como mostrarse excesivamente presuntuoso; las grandes empresas no deben acometerse cuando nos encontramos en situación de inferioridad. Es necesario por tanto reaccionar, salir de uno mismo, superarse, para tratar de mejorar la situación. La perseverancia en este sentido será un buen presagio para el futuro.


    Cuando el hombre de calidad estima que no se le está considerando como se merece, no deja de mostrar su capacidad y su calidad, y expresa francamente sus sentimientos. Al hacerlo, se cuida mucho de no sobrepasar los límites, de no manifestarse con arrogancia o petulancia, puesto que si lo hiciera incurriría en un error mayor.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 90305.png] 6Agitación espiritual: mal presagio para el porvenir.


    [image: 90315.png] 5Unión de dos caracteres pasivos o débiles: ninguna empresa importante llegará a buen puerto.


    [image: 88683.png] 4Aquel que emplea la fuerza cuando lo que se impone es la suavidad se equivoca de dirección. El hombre de calidad no se atiene jamás a un único modo de actuar. Sabe dosificar su fuerza según las necesidades del momento.


    [image: 88691.png] 3Quien da muestras de una excesiva seguridad en sí mismo descuida su retaguardia. Mal presagio para el futuro.


    [image: 90320.png] 2Una manifestación modesta pero sincera vale siempre más que una acción de gran envergadura, arrogante o petulante, emprendida con el propósito de ocupar un puesto inmerecido. Esto constituiría un mal presagio para el porvenir.


    [image: 90326.png] 1Mal presagio para quien se lanza impetuosamente a la acción sin estar seguro de sus medios.
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    [image: 91759.png] 


    El orden establecido


    Cuando todo está en orden, las cosas se desarrollan en armonía y cada uno ocupa pacíficamente su lugar. En esos momentos se debe ser más prudente y previsor que nunca, puesto que las situaciones ideales no son eternas. Nada permanece eternamente estable: es una de las leyes de la vida.


    El hombre de calidad se dedica con firmeza a proteger los resultados obtenidos; es prudente y piensa permanentemente en los desórdenes o las dificultades que pueden sobrevenir. En el momento en que percibe la más mínima señal, actúa para impedir que el mal se propague.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 90335.png] 6El que se deja invadir por la desidia no conseguirá percibir la llegada de la decadencia: mal presagio para el futuro.


    [image: 88698.png] 5Quien ha alcanzado todas sus metas no encuentra motivos para seguir avanzando; será testigo del comienzo de su propia desdicha. La felicidad se reserva a quien todavía se encuentra abajo, a quien aún tiene ambiciones y afán de progresar.


    [image: 90344.png] 4Cuando todo va bien, no es el momento apropiado para abandonarse a la despreocupación; hay que mostrarse más previsor que nunca y mantenerse en guardia contra los reveses de la fortuna.


    [image: 88705.png] 3Aquel que emplea la fuerza y la violencia para extender su dominio avanza hacia la desgracia. Quien apremia a los demás para satisfacer sus intereses personales también se encamina hacia la desdicha. La advertencia es grave.


    [image: 90352.png] 2Si el hombre de calidad es mantenido en un nivel inferior por personas demasiado seguras de sí mismas, no insiste: espera mientras se perfecciona. La fortuna terminará por recompensarle.


    [image: 88711.png] 1Cuando todas las cosas están en su lugar y predomina el orden, ¿por qué llevar las situaciones a su extremo? Quien así actúa terminará por lamentarlo.
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    La puesta en orden
El porvenir


    No es conveniente bajar la guardia cuando el orden todavía no se ha restaurado ni el panorama se presenta nítido; hay que acabar la obra emprendida.


    Si sus empresas no están en perfecto orden, el hombre de calidad actúa con prudencia; no toma decisiones apresuradas o imprudentes, se esfuerza por discernir claramente lo que está fuera de lugar, trata de distinguir las cualidades y los defectos de cada uno, de evaluar el bien y el mal de manera que cada cosa ocupe su sitio, que es donde producirá el mejor efecto. Se abstiene ante todo de cualquier acción irreflexiva o demasiado audaz, que no haría más que acentuar el desorden hasta el punto de hacerlo irremediable.


    Fórmulas de los trazos


    [image: 86640.png] 6Cuando los problemas se agravan tanto que es imposible remediarlos, el sabio acepta la situación con filosofía, sin cólera ni arrebato.


    [image: 86495.png] 5Si el hombre de calidad se encuentra con demasiadas dificultades, no vacila en buscar a alguien más enérgico aunque esté por debajo de él. Es un buen presagio para el futuro.


    [image: 86659.png] 4Aquel que permanece firme y perseverante en sus resoluciones, y procede con tesón pero sin brusquedad, terminará siempre por remediar sus dificultades.


    [image: 86601.png] 3Quien se enfrenta a las dificultades sabiendo que carece de los medios para combatirlas terminará por lamentarlo amargamente. Eso constituiría un mal presagio para el porvenir. Sería mucho más conveniente asegurarse una ayuda eficaz.


    [image: 86664.png] 2Cuando encuentra grandes dificultades, el hombre de calidad permanece firme en sus resoluciones, pero contiene su fuerza. La paciencia y el tiempo harán el resto. Buen presagio para el porvenir.


    [image: 86534.png] 1En los momentos de grandes dificultades, el que se adelanta a los acontecimientos cuando carece de medios terminará cayendo en el ridículo.


    

  


  
    ANEXO


    Método de constitución de los hexagramas mediante las varillas adivinatorias


    Coja con la mano izquierda 50 varillas (ramitas de milenrama). Extraiga una de ellas (según el simbolismo del I Ching, esa varilla representa el Uno primordial que no participa en las operaciones de constitución de los hexagramas). Por tanto, las siguientes operaciones se efectuarán siempre con 49 varillas.


    [image: 92242.png] 


    [image: 92257.png] 


    [image: 92270.png] 


    (No olvide que los hexagramas se forman y se leen de arriba abajo.)


    De esta forma acaba de obtener el primer trazo del hexagrama (y de su hexagrama transformado).


    Por lo tanto, para obtener los 6 trazos del hexagrama completo, es necesario repetir íntegramente estas operaciones (de 1 a 10) 5 veces seguidas.
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Sin dejar de concentrarse en la pregunta que
ha formulado, divida dos grupos, al azar, las 49
varillas que tiene en la mano izquierda. Cologue
los dos paquetes ante usted, uno a su derechay
elotro a su izquierda.

Coja una varilla el paguete de a derechay co-
I6quela entre los dedos mefique y anular de su
mano izquierda.

Paguete de la derecha

A continuacin, separe las varillas del paquete
de la izquierda en grupos de cuatro, hasta que
queden 1, 2,36 4varilas como méximo.

|

Paguete de a izquierda (4)

Cologue las varillas que han quedado (3, por
ejemplo) entre los dedos anular y medio de su
mano izquierda.

I 4
=3

A continuacidn, separe en grupos de cuatro las
varillas del paquete de la derecha (como acaba
de hacer con el paquete de la izquierda), hasta
que queden1,2,36 4varillas.

Sl

Paguete de la derecha (4)
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Cologue ese nuevo resto (aqui, por ejemplo, 2
varillas), entre el dedo medio y el indice de su
‘mano izquierda.

A&

Agrupelas tres series de varillas que se encuen-
tran entre los dedos de su mano izquierda y co-
Ioquelas aparte. Estas varillas (como minimo 3y
‘como méximo 9) constituyen el PRIMER RESTO,
que usted no tocard mas.

—

Primer resto

Ahora, va a repetir las mismas operaciones
(descritas de 1 a 7), siviéndose de las varillas
que antes extrajo en grupos de cuatro (el pa-
quete de la izquierda y el paquete de Ia derecha
se reinen en un solo paquete, pero sin mezclar-
se con el PRIMER RESTO).

Al concluir esta segunda extraccién, las varillas
que se encuentran entre los dedos de su mano
izquierda se agruparén para formar un SEGUN-
DO RESTO, que se anadir al PRIMER RESTO.

f'“ .

Segundo resto

Realice por tercera vez las mismas operaciones
(descritas de 1 a 7), utiizando las varilas que
anteriormente extrajo de cuatro en cuatro (pero
sin mezclarlas con el PRIMERO y el SEGUNDO
RESTO).

Obtendra asf un TERCER RESTO que se ahadira
a los dos restos precedentes.

El total de las varillas de los tres restos (que
sera siempre de 13, 17, 21 6 25) le va a permitir
formar el primer trazo del hexagrama respuesta,
segiin se indica en el CUADRO siguiente:

>l

Tercer resto






OEBPS/Images/89558.png





OEBPS/Images/86664.png





OEBPS/Images/90164.png





OEBPS/Images/88774.png





OEBPS/Images/92146.png





OEBPS/Images/89765.png





OEBPS/Images/88522.png





OEBPS/Images/88387.png





OEBPS/Images/91324.png





OEBPS/Images/91030.png





OEBPS/Images/89911.png





OEBPS/Images/87591.png





OEBPS/Images/89273.png





OEBPS/Images/91081.png





OEBPS/Images/87229.png





OEBPS/Images/89997.png





OEBPS/Images/88492.png





OEBPS/Images/87598.png





OEBPS/Images/87555.png





OEBPS/Images/90101.png





OEBPS/Images/89237.png





OEBPS/Images/89008.png





OEBPS/Images/89109.png





OEBPS/Images/90326.png





OEBPS/Images/91991.png





OEBPS/Images/91452.png





OEBPS/Images/89265.png





OEBPS/Images/87664.png





OEBPS/Images/89443.png





OEBPS/Images/89616.png





OEBPS/Images/91611.png





OEBPS/Images/88642.png





OEBPS/Images/89772.png





OEBPS/Images/87349.png





OEBPS/Images/90124.png





OEBPS/Images/91735.png





OEBPS/Images/87412.png





OEBPS/Images/87500.png





OEBPS/Images/91807.png





OEBPS/Images/89552.png





OEBPS/Images/88259.png





OEBPS/Images/88135.png





OEBPS/Images/91905.png





OEBPS/Images/87099.png





OEBPS/Images/90152.png





OEBPS/Images/91254.png





OEBPS/Images/88758.png





OEBPS/Images/88100.png





OEBPS/Images/88995.png





OEBPS/Images/89418.png





OEBPS/Images/88444.png





OEBPS/Images/92040.png





OEBPS/Images/92083.png





OEBPS/Images/88871.png





OEBPS/Images/87893.png





OEBPS/Images/89973.png





OEBPS/Images/89086.png





OEBPS/Images/91862.png





OEBPS/Images/92005.png





OEBPS/Images/88823.png





OEBPS/Images/88671.png





OEBPS/Images/88191.png





OEBPS/Images/89450.png





OEBPS/Images/contra_fmt.jpeg
como .

ADIVINAR POREL | CHING

1| Ching es un método mienario de adivinacién
del futuro que s6lo precisa de unos minutos,
tres monedas y mucha concentracion.

Préctico y il en todas las circunstancias de la
vida, el | Ching permite analizar los problemas
planteados y proporcionalas claves necesarias
para que cada uno pueda tomar el mejor camino
para su resolucion,

Una de las virtudes de esta obra es
proporcionarallector una versién sencilly f4cil
deinterpretar del | Ching, reservado hasta hace
poco a los inciados.
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